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Zusammenfassung

Der Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report, kurz SFCR) wird

im Rahmen der qualitativen Solvency II-Berichtspflichten von der DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
(DA) fur das Geschaéftsjahr 2023 vorgelegt. Der SFCR dient — als Bestandteil des narrativen Berichtswesens -
der Transparenz von qualitativen und quantitativen Informationen gegentber der Offentlichkeit. Die inhalt-
liche Struktur des SFCR sowie die zu berichtenden Informationen folgen den regulatorischen Vorgaben und
enthalten vorweg eine Zusammenfassung zu den folgenden wesentlichen Kapiteln.

Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

Die DA gehort zur Zurich Gruppe Deutschland und damit zur internationalen Zurich Insurance Group Ltd,
Zurich/Schweiz (ZIG). Sie zeichnet als Erstversicherungsgesellschaft in der Bundesrepublik Deutschland alle
wesentlichen Versicherungszweige des privaten Bedarfs in der Schadenversicherung, mit dem Schwerpunkt
Kraftfahrtversicherung. Im Bereich der Personenversicherung bietet die DA die private Unfallversicherung
sowie eine Zahnzusatzversicherung an.

Im Jahr 2023 konnten die gebuchten Bruttopramien um 8,1 % auf 308.707 Tsd. EUR gesteigert werden.
Insbesondere konnte in den Sparten Zahnzusatz- und Tierkrankenversicherung ein erheblicher
Beitragszuwachs erzielt werden.

Im Vergleich zu den durch die COVID-19-Pandemie gepragten Jahren, war ein Anstieg der Schadenaufwen-
dungen zu verzeichnen, hauptsachlich im Kfz-Versicherungsgeschaft. Zusatzlich zu einem
inflationsbedingten Anstieg der Kosten wurden weiter gezielte Investitionen im Rahmen der Neuausrichtung
des Unternehmens und zur Neugeschaftsgewinnung — vor allem zum Ausbau des Zahnzusatz- und
Tierkrankengeschafts — getatigt. Diese Investitionen fUhren zu Anfangsverlusten. Nach Aufbau eines
konstanten Bestandes wird mit einem positiven Ergebnisbeitrag aus diesen Sparten gerechnet.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Handelsrecht, vor Veranderung der Schwankungs-
rickstellung, schloss mit einem Verlust von 44.812 Tsd. EUR ab. Nach Entnahmen aus der
Schwankungsrickstellung in Hohe von 11145 Tsd. EUR ergab sich ein versicherungstechnischer Verlust von
33.667 Tsd. EUR.

Im Jahr 2023 hat die DA die operationellen Geldabflusse vornehmlich Uber den Verkauf von kurzlaufenden
Staatsanleihen und staatsnahen Emittenten bedient. Geldzugange wurden vornehmlich in Infrastruktur-
Finanzierungen zu sehr attraktiven Renditen investiert. Insgesamt steht die gute Bonitat der Emittenten im
Portfolio und bei Neuinvestitionen weiterhin im Fokus. Die Gesellschaft erzielte aus den Kapitalanlagen
ordentliche Ertrage von 3.788 Tsd. EUR. Abzuglich ordentlicher Aufwendungen von 523 Tsd. EUR ergab sich
ein ordentliches Kapitalanlageergebnis von 3.265 Tsd. EUR. Die laufende Durchschnittsverzinsung geman
Verbandsformel, die sich auf den durchschnittlichen Kapitalanlagebestand bezieht, betrug 1,32 %.

Fur detaillierte Informationen zur Geschaftstatigkeit und zum Geschaftsergebnis wird auf Kapitel A verwiesen.

Governance-System

Das Governance-System der DA umfasst eine angemessen transparente Organisationsstruktur mit einer
klaren Zuweisung sowie einer angemessenen Trennung der Zustandigkeiten.

Der Vorstand der Gesellschaft leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und stellt sicher, dass
Rechte, Verantwortlichkeiten, Vorschriften und Verfahren fur die Entscheidungsfindung innerhalb der
Gesellschaft adaquat definiert und durch ein entsprechendes Risikomanagement und eine solide Risikokultur
gestutzt sind. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft Gberwacht und kontrolliert die Tatigkeit des Vorstandes. Das
Governance-System der DA umfasst aullerdem die SchlUsselfunktionen Risikomanagement, Interne Revision,
Compliance und die versicherungsmathematische Funktion. Besonderen Wert legt sie dabei auf die fachliche
Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit der Personen, die das Unternehmen leiten oder andere
Schlusselaufgaben wahrnehmen.

Die Gesellschaft legt in einer Risikostrategie den professionellen Umgang mit ihren Risiken fest. Der Vorstand
der DA verantwortet auBerdem das Interne Kontrollsystem; welches so angelegt ist, dass Risiken reduziert
und kontrolliert oder, wenn moglich und so weit sinnvoll, vermieden werden. Es tragt zur Sicherstellung einer
ordnungsgemafen Einrichtung der Aufbau- und Ablauforganisation bei und dient dabei der Sicherung des
Unternehmenserfolgs, dem Schutz des Kapitals und der Vermeidung oder Aufdeckung von dolosen
Handlungen.

Im Jahr 2023 wurden keine wesentlichen Anderungen am Governance-System der DA vorgenommen.
Weitere Informationen hierzu — inklusive der ausfuhrlichen Darstellung der einzelnen Schlisselfunktionen —
finden sich im Kapitel B.
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Risikoprofil

Im Kapitel C wird das Risikoprofil der DA dargestellt. Dabei werden unter anderem die vorliegenden
quantitativen und/oder qualitativen Bewertungsergebnisse sowie die jeweils eingesetzten
Risikominderungstechniken aufgezeigt.

Versicherungstechnische Risiken haben weiterhin den bedeutendsten Einfluss auf die Wirtschafts-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Die DA begegnet diesen unter anderem dadurch, dass sie Uber eine
Vielzahl von MaBnahmen eine Risikodiversifikation anstrebt. Dies gelingt ihr insbesondere Uber die Vorgabe
detaillierter Zeichnungsrichtlinien, risikoadaquater Pramienkalkulationen sowie die ausreichende Bemessung
der Schaden- und Rentenreserven, die mittels aktuarieller Berechnungen und Analysen vorgenommen
werden.

AuBerdem von Bedeutung sind das Markt- sowie das Kreditausfallrisiko. Erstgenanntes spiegelt sich in der
nachteiligen Veranderung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, aufgrund von den Geschehnissen
an den Finanzmarkten, wider. Das zweitgenannte ist mit einem Verlust oder potenziellen Ausfall der
Zahlungsfahigkeit von Dritten verbunden. Insofern kdnnen vom Kreditausfallrisiko diverse
Unternehmensbereiche betroffen sein.

Auch operationelle Risiken spielen eine bedeutende Rolle; ihnen wir mit einer Vielzahl eng miteinander
vernetzter Instrumente und Aktivitdten begegnet, die sich auch auf die fur die DA tatigen, Zurich-internen
Dienstleister erstrecken.

Das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, dass die DA nicht Gber ausreichend liquide Finanzmittel verfigen
kdnnte, um den finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachzukommen, wird als nicht wesentlich
eingestuft. Die regelmafig durchgeflhrten Liquiditatstests zeigen, dass der Gesellschaft eine Uberaus hohe
und ausreichende Liquiditat, selbst in gestressten Kapitalmarkten bei einem gleichzeitigen Eintritt der
betrachteten Risikoszenarien, zur Verfugung steht.

Die Zurich Gruppe Deutschland (ZGD) befasst sich systematisch mit Nachhaltigkeitsrisiken und integriert
diese in ihre strategischen sowie operativen Entscheidungen. Nachhaltigkeitsrisiken werden inharent in den
zu Uberwachenden Risikoarten betrachtet, bewertet, Uberwacht und durch Prozesse kontrolliert. Hierzu ist ein
umfassendes Governance-System etabliert.

Bewertung fiir Solvabilitatszwecke

Die DA erstellt gem. § 74 VAG eine Solvabilitdtstbersicht, welche als Gegeniberstellung von Vermbgens-
werten und Verbindlichkeiten der Bestimmung der vorhandenen Eigenmittel unter Solvency Il dient. Das
Kapitel D befasst sich mit den Bewertungsunterschieden zwischen der handelsrechtlichen und der
o6konomischen Bilanz unter Solvency Il sowie den zugrundeliegenden Bewertungsgrundsatzen.

Kapitalmanagement

Die DA richtet ihr Kapitalmanagement an der jederzeitigen Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
fur die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) mit Eigenmitteln aus. Zu diesem Zweck hat sie in
ihrer Leitlinie zum Kapitalmanagement einen Eigenmittelpuffer festgelegt, der deutlich oberhalb der aufsichts-
rechtlich erforderlichen Bedeckungsquote fir das SCR liegt. Das Vorhalten zuséatzlicher Eigenmittel ermég-
licht eine langfristige Steuerung des Geschaftes und bietet zugleich einen Schutz gegen negative kurzfristige
Marktbewegungen.

Die Eigenmittel haben sich im Jahr 2023 um rund 9.791 Tsd. EUR erhéht. Die Solvenzkapitalanforderung
(SCR) ist auBerdem um rund 2.819 Tsd. EUR gesunken. Beide Effekte tragen zusammen wiederholt zu einem
Anstieg der der Bedeckungsquote (SCR) auf rund 287 % (Vorjahr: 255 %) bei. Die aufsichtsrechtlich
erforderliche Mindestbedeckung des SCR betragt 100 %. Ziel des Unternehmens ist es, jederzeit die
notwendige Solvabilitat sicherzustellen.

Die ermittelte Solvenzquote weist aus, dass das bendtigte Risikokapital deutlich von den vorhandenen
Eigenmitteln Gberdeckt wird und die aufsichtsrechtlichen Anforderungen damit in vollem Umfang erfullt
werden. Im Berichtszeitraum haben sich keine wesentlichen Anderungen ergeben; detaillierte Informationen
zum Kapitalmanagement sind dem Kapitel E zu entnehmen.

Neben der lokalen Kapitalisierung und Liquiditat der DA verflugt die ZIG Uber eine substanziell groBRere
Kapitalausstattung und Liquiditat, die zentral auf Gruppenebene verwaltet wird. Dieses zentral gehaltene
Kapital kann unter besonderen Umstanden fur Tochtergesellschaften eingesetzt werden, um mogliche
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Verluste durch sehr grof3e Risikoereignisse zu absorbieren. Die Solvenz- und Finanzlage der DA kann daher
auch im Zusammenhang mit der Finanzstabilitdt der Gruppe gesehen werden.
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.1. Geschaftstatigkeit

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die DA gehort zur Zurich Gruppe Deutschland und damit zur internationalen Zurich Insurance Group Ltd,
Zurich/Schweiz, einem der weltweit bedeutendsten Finanzdienstleister. Die DA zeichnet als Erstversiche-
rungsgesellschaft in der Bundesrepublik Deutschland im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft
alle wesentlichen Versicherungszweige des privaten Bedarfs in der Schadenversicherung, mit dem
Schwerpunkt Kraftfahrtversicherung. Im Bereich der Personenversicherung bietet die DA die private
Unfallversicherung sowie Zahnzusatzversicherung an. Insbesondere betreibt die DA das
Versicherungsgeschaft fur

o Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

e Sonstige Kraftfahrtversicherung

e Krankheitskostenversicherung (im Speziellen: Allgemeine Unfallversicherung)
o Allgemeine Haftpflichtversicherung

e Feuer- und andere Sachversicherungen

e Rechtsschutzversicherung

e Beistand (im Speziellen: Schutzbriefversicherung)

e Zahnzusatzversicherung

e Tierkrankenversicherung

Die Gesellschaft stellt ihnre Marktprasenz in Deutschland durch den Einsatz folgender Direktvertriebskanale
sicher:

e Call-Center
e Fachberaternetzwerk (personliche Beratung)

e abschlussorientierter DA Direkt Internet-Auftritt

Die Vertrags- und Schadenbearbeitung erfolgt tber die hochspezialisierten Service-Center der Zurich
Gruppe Deutschland mit kompetenten Ansprechpartnern fur die Kunden sowie nachgelagerten Bereichen fur
komplexere Geschéftsvorfalle der DA.
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Die folgende Tabelle zeigt das Geschaftsprofil der DA:

Ubersicht Geschaftsprofil

Name, Sitz und Rechtsform des Unternehmens

Name und Kontaktdaten der fur die Finanzaufsicht tber das
Unternehmen zusténdigen Aufsichtsbehérde und
gegebenenfalls Name und Kontaktdaten der fur die
Beaufsichtigung der Gruppe, der das Unternehmen angehort,
zustandigen Aufsichtsbehorde

Name und Kontaktdaten des externen Abschlussprifers des
Unternehmens

Angaben zu den Haltern qualifizierter Beteiligungen an dem
Unternehmen und detaillierte Angaben zur Stellung des
Unternehmens innerhalb der rechtlichen Struktur des
Unternehmens

Wesentliche Geschéftsbereiche und wesentliche geografische
Gebiete, in denen das Unternehmen seinen Tatigkeiten nachgeht

Etwaige wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse
im Berichtszeitraum, die sich erheblich auf das Unternehmen
ausgewirkt haben

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Platz der Einheit 2
60327 Frankfurt am Main

Anschrift der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht:
Graurheindorfer Str. 108
53117 Bonn

alternativ:
Postfach 1253
53002 Bonn

Kontaktdaten der Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht:

Fon: 0228 /4108 - O
Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de oder De-Mail: poststelle@bafin.de-
mail.de

Gruppenaufsichtsbehorde:

Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA
Laupenstrasse 27

CH-3003 Bern

Telefon: + 4131327 9100
Fax: + 4131327 91 01

E-Mail: info@finma.ch

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Bérsenplatz 1,
50667 Koin

Telefon: 0221/2779 -0
Fax: 0221/ 2779 — 550

Die DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG (DA) ist Teil der
Zurich Gruppe Deutschland und der global tatigen Zurich
Insurance Group.

Die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland), Frankfurt am Main,
halt 100 % der Anteile der DA. Deren Anteile werden zu 100 %
von der Zurich Insurance Company Ltd, Zurich/Schweiz,
gehalten.

Die Konzernobergesellschaft, die Zurich Insurance Group Ltd,
ZUrich/Schweiz, wiederum halt 100 % der Anteile an der Zurich
Insurance Company Ltd.

Die DA ist ausschlieBlich im deutschen Versicherungsmarkt tatig,
wobei der Schwerpunkt ihrer Geschaftstatigkeit auf der
Versicherung von Kraftfahrzeugen liegt.

Etwaige wesentliche Geschéftsvorfalle oder Ereignisse im
Berichtszeitraum, welche sich negativ auf das Unternehmen
ausgewirkt haben, lagen nicht vor.
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Das folgende Organigramm zeigt die Einbettung der DA in die Zurich Insurance Group Ltd (ZIG),
Zurich/Schweiz, (Hinweis: Nachfolgendes Schaubild zeigt nicht samtliche Anteilseigner der dargestellten
deutschen Versicherungsgesellschaften inkl. der DA, wie sie in vorstehender Tabelle aufgefihrt sind):

Offentliche Berichterstattung dber Solvabilitat und
Finanzlage innerhalb der Zurich Insurance Group

Zurich Insurance

Sroup Ltd
Allied Zurich Zurich Insurance Zurich Financial
Limited Company Lid Senvices
] EUE Holdings Limited
Allied Zurich Farmers Zurich Holding: Other subsidiaries
Holdings Limited Group, Inc. Company subsidiaries
of America, Inc. worldwide
Schweiz
Zurich Life Zurich orion Legal
Insurance Reinsurance EXpENSEs
Company Lid Company Lid Insurance Lid.
GroBbritannien peutschland Italien Spanien Osterreich Idand Portugal Luxemburg
Zurich Zurich Deutscher Zurich Zuwich Zurich Zurich Zurich Zurich
Assurance Ltd Herold Lebens- Investments Vida Compania Versicherungs- Insurance phet Companhia Euralifes.a.
versicherung Life 5.p A, de SEguros y Alktien- de Seguros
Aktien- REaSEgUrDs, S.A4. gesellschaft Vida 5.4
pesellschaft
Zurich Life Banzabadall Zurich Life
Legacy Vidz 5.4, de Assurance plc
versicherung sagurasy
AG RE3sEEUrDS
Deutschiand®
Deutsche Bansabadell
Allgemeine SEEUrDs
Versicherung zenerales 5.4,
Aktisn-
gesellschaft
Real Garant
wersicherung
Aktien-
& gesellschaft
%
SFCR: Solvency and Financial Condition Report (Solvency 1I; ab 20168) FCR: Financial Condition Report (Schweizer Regulierung; ab 2017)
[OTechtergesellschaft OGruppe von Tochtergesellschaften

Anmerkung: Der Zweck dieser Grafik ist es, einen vereinfachten Uberblick Ober die wichtigsten Tochtergesellschaften und Niederlassungen der
Gruppe zu geben, die Informationen zur Solvabilitdt und Finanzlage der Unternehmen offenlegen. Es handelt sich um eine vereinfachte Ubersicht,

die nicht die detaillierten rechtlichen Eigentumswverhaltnisse umfassend widerspiegelt.

1 Mit Wirkung vom 02.01.2024 wurde der eingetragene Hauptsitz der Zurich Insurance plc (ZIP) im Rahmen einer grenziberschreitenden
Umwandlung gemaB der européischen Richtlinie (ber grenzlberschreitende Umwandlungen, Fusionen und Spaltungen von Dublin, Irland,
nach Frankfurt, Deutschland, verlegt. Die ZIP wurde dadurch in eine deutsche AG mit dem Namen Zurich Insurance Europe AG (ZIE)
umgewandelt. Das Rechtssubjekt blieb bei der Umwandlung gleich (d.h. es war keine Ubertragung von Vermégenswerten, Aufldsung oder
Liquidation mit diesem Umzug verbunden).

2 Lebensversicherungsgeschaft ab Oktober 2023

Neben der lokalen Kapitalisierung und Liquiditat der DA verflgt die ZIG Uber eine substanziell groRere
Kapitalausstattung und Liquiditat, die zentral auf Gruppenebene verwaltet wird. Dieses zentral gehaltene
Kapital kann unter besonderen Umstanden fur Tochtergesellschaften eingesetzt werden, um mogliche
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Verluste durch sehr grof3e Risikoereignisse zu absorbieren. Die Solvenz- und Finanzlage der DA muss daher
im Zusammenhang mit der Finanzstabilitadt der Gruppe gesehen werden.

A.2. Versicherungstechnisches Ergebnis

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des versicherungstechnischen Ergebnisses gemal des
Quantitativen Reporting Templates ,Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen®
(QRT S.05.01) auf das versicherungstechnische Ergebnis nach Handelsrecht fur die Jahre 2023 und 2022.

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr 2023 2022 Veranderung

Versicherungstechnische Kennzahlen

Gebuchte Pramien brutto 308.707 285.659 23.048
Verdiente Pramien netto 173.475 139.867 33.608
Aufwendungen fur Versicherungsfélle netto -113.803 -91.214 -22.589
Angefallene Aufwendungen netto -112.609 -82.729 -29.880
Ergebnis gemaR Berichtsformular S.05.01 netto -52.937 -34.076 -18.861
Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 594 566 29
Veranderung versicherungstechnischer Ruckstellungen -879 0 -879
Sonstige versicherungstechnische Ertrage fur eigene Rechnung 505 515 -9
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen -116 -116 0
Verénderung der Schwankungsrickstellung 11145 4248 6.897
Sonstige NVT Aufwande/Ertrage* 8.020 6.961 1.059
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht netto -33.667 -21.902 -11.765

*In S.05.01 unter angefallene Aufwendungen Positionen enthalten, die unter HGB unter der Nichtversicherungstechnischen Ergebnis-Rechnung ausgewiesen werden

Versicherungstechnisches Ergebnis

Im Jahr 2023 konnten die gebuchten Bruttopramien um 8,1 % auf 308.707 Tsd. EUR gesteigert werden.
Wahrend bei der Kfz-Versicherung das Beitragsvolumen im Vergleich zum Vorjahr nur leicht gestiegen ist,
konnte in den Sparten Zahnzusatz- und Tierkrankenversicherung ein erheblicher Beitragszuwachs erzielt
werden. Mit dem weiteren Ausbau dieser Sparten wurde die Abhangigkeit von den ergebnisseitig belasteten
Kraftfahrt-Sparten weiter verringert.

Im Vergleich zu den durch die COVID-19-Pandemie gepragten Jahren, war ein Anstieg der
Schadenaufwendungen bei den Geschéftsjahresschaden zu verzeichnen. Der Anstieg war vor allem
zurUckzufuhren auf das Kfz-Geschaft. Neben einem inflationsbedingten Anstieg der Schadendurchschnitte,
gab es eine auBergewohnliche Belastung aus Elementarschaden. Die Schadenstiicke sind ebenfalls
gestiegen, lagen aber weiter unter dem Niveau vor Beginn der Pandemie. Ein im Vergleich zum Vorjahr
besserer Verlauf war bei der GroRschadenentwicklung und dem Abwicklungsergebnis zu verzeichnen.
Kompensierend wirkte auch der gednderte Spartenmix/der hdhere Anteil des Geschafts aulberhalb der Kfz-
Versicherung in Verbindung mit den hier geringeren Schadenquoten (Verhaltnis Aufwendungen far
Versicherungsfalle zu verdienten Pramien).

Zusatzlich zu einem inflationsbedingten Anstieg der Kosten wurden weiter gezielte Investitionen im Rahmen
der Neuausrichtung des Unternehmens und zur Neugeschéaftsgewinnung - v. a. zum Ausbau des Zahn-
zusatz- und Tierkrankengeschafts - getatigt. Die Investitionen in den Ausbau der neuen Sparten fuhren zu
Anfangsverlusten. Nach Aufbau eines konstanten Bestandes wird mit einem positiven Ergebnisbeitrag aus
diesen Sparten gerechnet.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis nach Handelsrecht vor Veranderung der Schwankungs-
rickstellung schloss mit einem Verlust von 44.812 Tsd. EUR ab (Vorjahr Verlust 26.150 Tsd. EUR). Nach
Entnahmen aus der Schwankungsrickstellung in Héhe von 11145 Tsd. EUR (Vorjahr: Entnahmen
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4.248 Tsd. EUR) ergab sich ein versicherungstechnischer Verlust von 33.667 Tsd. EUR (Vorjahr: Verlust

21902 Tsd. EUR).

Im Folgenden werden die verdienten Pramien und die Aufwendungen fur Versicherungsfalle nach den
einzelnen Geschaftsbereichen dargestellt.

Die Aufteilung auf Geschéftsbereiche erfolgt grundséatzlich anhand der «Solvency Il Lines of Business (LoB)».
Die DA ist ausschlieBlich im deutschen Versicherungsmarkt tatig, sodass keine Aufteilung in geografische

Gebiete erfolgt.

Verdiente Pramien

Die verdienten Nettopramien der DA nahmen gegentber dem Vorjahr um 33.608 Tsd. EUR /24 % auf

173.475 Tsd. EUR zu. Die folgende Abbildung zeigt die Aufteilung der Pramien auf die Geschéaftsbereiche:

plopx 2022 Veranderung

Beitragsentwicklung nach Geschéftsbereichen
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Verdiente Pramien brutto 154.530 154.289 241
Anteil der Ruckversicherer 78184 77913 27
Netto 76.346 76.376 -30
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Verdiente Pramien brutto 88.101 87.010 1.092
Anteil der Ruckversicherer 44.435 43.826 609
Netto 43.666 43184 483
Feuer- und andere Sachversicherung
Verdiente Pramien brutto 17.433 6.81 10.622
Anteil der Ruckversicherer 2105 3.399 -1.294
Netto 16.328 3412 1.916
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Verdiente Pramien brutto 4197 4.299 -102
Anteil der Ruckversicherer 2220 2221 -1
Netto 1.977 2.078 -101
Rechtschutzversicherung
Verdiente Prémien brutto 6.533 6.692 -160
Anteil der Ruckversicherer 3.268 3.338 -70
Netto 3.265 3.355 -90
Krankenversicherung
Verdiente Pramien brutto 30.930 18.838 12.092
Anteil der Ruckversicherer 0 9.419 -9.419
Netto 30.930 9.419 21.5M1
Einkommensersatzversicherung
Verdiente Prémien brutto 2.830 2932 -102
Anteil der Ruckversicherer 1416 1463 -47
Netto 1414 1470 -55
Beistand
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Verdiente Pramien brutto 1.098 1148 -50
Anteil der Ruckversicherer 549 573 -24
Netto 549 574 -25
Gesamt
Verdiente Pramien brutto 305.652 282.019 23.633
Anteil der Rickversicherer 132177 142152 -9.975
Netto 173.475 139.867 33.608
Aufwendungen fir Versicherungsfalle
Die Nettoaufwendungen fur Versicherungsfalle ohne Regulierungsaufwendungen beliefen sich im
Geschaftsjahr 2023 auf 113.803 Tsd. EUR (Vorjahr 91.214 Tsd. EUR). Die folgende Abbildung zeigt die
Aufteilung der Aufwendungen fur Versicherungsfalle auf Geschaftsbereiche.
ohne Schadenregulierungsaufwand 2023 2022 Veranderung
Schadenentwicklung nach Geschéaftsbereichen
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto -84.990 -98.040 13.050
Anteil der Ruckversicherer -40.161 -51.397 11.236
Netto -44.829 -46.644 1.814
Sonstige Kraftfahrtversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfalle brutto -88.984 -72175 -16.809
Anteil der Ruckversicherer -44.467 -36.019 -8.448
Netto -44.516 -36.156 -8.361
Feuer- und andere Sachversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto -8.204 -2.696 -5508
Anteil der Ruckversicherer -568 -1.346 778
Netto -7.636 -1.351 -6.285
Allgemeine Haftpflichtversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfalle brutto -716 -1.037 321
Anteil der Ruckversicherer -353 -526 173
Netto -363 -511 148
Rechtschutzversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto -1.456 -2.558 1102
Anteil der Ruckversicherer -737 -1.278 541
Netto -720 -1.280 560
Krankenversicherung
Aufwendungen fir Versicherungsfélle brutto -14.251 -8.180 -6.072
Anteil der Ruckversicherer 267 -4.090 4357
Netto -14.519 -4.090 -10.429
Einkommensersatzversicherung 0
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Aufwendungen fir Versicherungsfalle brutto 88 -605 693

Anteil der Ruckversicherer 44 -303 346
Netto 44 -303 347
Beistand 0
Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto -607 -521 -85
Anteil der Rickversicherer -303 -261 -43
Netto -303 -261 -43

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen
und im Zusammenhang mit Krankenversicherungsverpflichtungen

Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto 8 -14 22
Anteil der Ruckversicherer 6 -4 10
Netto 2 -10 12

Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen
und im Zusammenhang mit anderen
Versicherungsverpflichtungen

Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto -4.109 -719 -3.390
Anteil der Ruckversicherer -3.147 -110 -3.037
Netto -962 -609 -353
Gesamt

Aufwendungen fiir Versicherungsfille brutto -203.222 -186.546 -16.676
Anteil der Riickversicherer -89.419 -95.333 5.913
Netto -113.803 -91.214 -22.589

A.3. Anlageergebnis

Anlageergebnis im Geschaftsjahr

Das Kapitalanlageergebnis (HGB) setzt sich aus dem ordentlichen und dem auf3erordentlichen Ergebnis
zusammen. Das ordentliche Ergebnis umfasst auf der Ertragsseite Zinsertrage und Ertrage auf Anteile an
Spezialfonds und wird auf der Aufwandsseite insbesondere um die Verwaltungskosten vermindert. Im
aulerordentlichen Ergebnis werden Gewinne und Verluste aus Abgangen von Kapitalanlagen,
Abschreibungen aufgrund von Wertminderungen sowie Zuschreibungen aufgrund von Wertaufholungen
saldiert. Nachstehende Tabelle zeigt die verschiedenen Quellen des Anlageergebnisses:

2023 2022

Anlageergebnis im Geschéaftsjahr

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Ordentliche Ertrage 3.788 3.225
Ordentliche Aufwendungen 523 462
Abgangsgewinne 30 59
Abgangsverluste 257 40
Zuschreibungen 310 0
Abschreibungen 0 1.916
Summe 3.347 865
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Im Jahr 2023 hat die DA die operationellen Geldabflusse vornehmlich Gber den Verkauf von kurzlaufenden
Staatsanleihen und staatsnahen Emittenten bedient. Geldzugédnge wurden vornehmlich in Infrastruktur-
Finanzierungen zu sehr attraktiven Renditen investiert. Insgesamt steht die gute Bonitat der Emittenten im
Portfolio und bei Neuinvestitionen weiterhin im Fokus.

Die Gesellschaft erzielte aus den Kapitalanlagen ordentliche Ertrdge von 3.788 Tsd. EUR. AbzUglich
ordentlicher Aufwendungen von 523 Tsd. EUR ergab sich ein ordentliches Kapitalanlageergebnis von 3.265
Tsd. EUR (Vorjahr: 2.823 Tsd. EUR).

Die Nettokapitalanlageertrage lagen 2023 bei 3.347 Tsd. EUR (Vorjahr: 865 Tsd. EUR) und flhrten zu einer
Nettoverzinsung von 1,36 % (Vorjahr: 0,34 %).

Der Anstieg der Nettokapitalanlageertrage und der Anstieg der Nettoverzinsung im Vergleich zum Vorjahr lag
einerseits an hdheren Ertrdgen aus konzerninternen Liquiditatshilfen. Im Geschéaftsjahr wurde aulserdem eine
Zuschreibung auf den Wertpapierspezialfonds durchgefihrt, wohingegen im Vorjahr eine auBerordentliche
Abschreibung auf den Wertpapierspezialfonds vorgenommen wurde.

Die laufende Durchschnittsverzinsung gemaf3 Verbandsformel, die sich auf den durchschnittlichen
Kapitalanlagebestand bezieht, betrug 1,32 % (Vorjahr: 1,08 %).

Der Kapitalanlagebestand zu Bilanzwerten sank im Jahr 2023 von 251.802 Tsd. EUR auf 242102 Tsd. EUR.

Die DA verfugt Uber keine Anlagen in Verbriefungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Kapitalanlageergebnis aufgeschlisselt nach Vermégenswertklassen:

Ordent-
liche Abgangs- Abgangs- Zuschrei- Abschrei-

Aufwen- gewinne verluste bungen bungen
dungen

Ertrags- und
Aufwandsquellen nach
Vermégenswertklassen

in Tausend EUR fur das per 31.
Dezember abgeschlossene Jahr

Staatsanleihen 1.308 243 0 21 0 0 1.045
Unternehmensanleihen 1.337 192 30 236 0 940
Aktien 0 0 0 0 0 0 0
Investmentfonds 580 88 0 0 310 0 801
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0 0 0 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0 0 0 0 0
Einlagen 562 0 0 0 0 0 562
Darlehen und Hypotheken 0 0 0 0 0 0 0
Immobilien 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Anlagen 0 0 0 0 0 0 0
Summe 3.788 523 30 257 310 (o] 3.347

Ertrags- und Aufwandsquellen nach Vermégensklassen

Bei den ordentlichen Kapitalanlageertragen in Hohe von insgesamt 3.788 Tsd. EUR bildeten die Ertrage der
Anlageklassen Staats- und Unternehmensanleihen in Hohe von 2.645 Tsd. EUR die groften Einzelpositionen.

Die ordentlichen Aufwendungen aus Kapitalanlagen in Hohe von 523 Tsd. EUR wurden von den
Aufwendungen fur Staats- und Unternehmensanleihen dominiert.

Abgangsgewinne und Abgangsverluste entstehen durch Handelsaktivitdten im Zuge der Portfoliosteuerung.
Im Jahr 2023 resultierten hieraus Abgangsgewinne in Hohe von 30 Tsd. EUR (Vorjahr: 59 Tsd. EUR) und
Abgangsverluste in Hohe von 257 Tsd. EUR (Vorjahr: 40 Tsd. EUR) durch VerauRerungen von Kapitalanlagen
aus den Vermodgenswertklassen Staats- und Unternehmensanleihen.
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Im Geschaftsjahr wurden Zuschreibungen auf Anteile an Spezialfonds in Hohe von 310 Tsd. EUR
vorgenommen.

A.4. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Far das Geschaftsjahr 2023 sind keine wesentlichen Ertrage oder Aufwendungen aus sonstigen Tatigkeiten
zu berichten.

Leasingvereinbarungen
Bei der DA bestehen weder Operation- noch Finanzierungs-Leasing-Vertrage.

A.5. Sonstige Angaben

Abgesehen von den oben genannten Entwicklungen gab es im Jahr 2023 keine weiteren Ereignisse, die sich
wesentlich auf das Geschaft oder die Leistung des Unternehmens auswirkten.
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B. Governance-System

B.1. Alilgemeine Angaben zum Governance-System
Die DA ist Teil der Zurich Gruppe Deutschland und wie in dem nachfolgenden Organigramm dargestellt dort
eingegliedert:

Zurich Gruppe Deutschland
Beteiligungsstruktur (Auszug)
Stand: 31.12.2023 Zurich Insurance Group Ltd

Sitz: Schweiz

100%

[ 100% Zirich versicherungs-
| p Gesellschaft AG
sitz: irland sitz: Schweiz

Zurich Insurance plc Zirich Beteiligungs-Aktiengesellschaft P - . " -

Niederlassung fir Deutschland (Deutschland) 3248 % Zurich Life Legacy Versicherung AG
Sitz: Frankfurt am Main (Deutschland)
(ZBAG) sitz: Leverkusen

Sitz: Frankfurt am Main

2 I?eut_s-:heAngrnﬁeme Real Garant Versicherung AG Deutscher Herold AG
Versicherung AG sitz: Denkendorf Sitz: Kaln ]
Sitz: Frankfurt am Main

Deutscher Pensionsfonds AG (DPAG) IRl
sitz: Kdln

Die DA verfagt Uber ein wirksames Governance-System, das ein solides und vorsichtiges Management der
Gesellschaft gewahrleistet. Das System umfasst eine transparente Organisationsstruktur mit einer klaren Zu-
weisung und angemessenen Trennung der Zustandigkeiten sowie ein wirksames System zur Uberwachung

des Geschaftsbetriebes durch die verantwortlichen Kontrollorgane.
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Ergaénzend dazu stellt sich die Struktur der Funktionszuweisungen und Berichtslinien, wie aus dem
nachfolgenden Schaubild ersichtlich, dar:

Digital Business & Partnerships

Direct
Insurance

Personal Executive

Assistent Assistent ————————
Customer Business Business
Experience =l Change & IT Performance & Digitalisierung

Berater-
Netzwerk
o Performance Program Sales Digital Services Partner Digital Sales Customer
Prici " M it ' n 5 Development & Fachberater
- Controlling (2l ieneeenent Controlling & DA Direkt Management DA Direkt e
cesse: Program ¢ Website
Data Analytics P“E'ro'e cl: & Management C%)ﬁ?on\ﬁ:g Dg,'é?“;le.ﬁsem Management
] d g [ Backendsysteme u DA Direkt
Advanced Intemal Business Partner|
Analytics & Processes [ Finance -
Product- o
Business
management Development & Fohrungsebene 1
Health & Pet Fhrungsabens 2

Fihrungsabene/Exporte 3
Sachbearbeiter
Bl Tele Dienste GmbH

Obiges Schaubild stellt die Aufbauorganisation der DA dar und zeigt daher die teilweise Uber die
Gruppenstruktur bestehenden Verzahnungen nicht auf.

Vorstand

Der Vorstand der Gesellschaft leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Es besteht eine
nachfolgend dargestellte Aufteilung der Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder (,Ressortverteilung®), die
den Vorstand allerdings nicht von seiner Gesamtverantwortung fur die Geschaftstatigkeit der DA entbindet.
GemanB der Geschéftsordnung des Vorstandes bedurfen bestimmte Geschéafte der Zustimmung des Gesamt-
vorstandes. Zusatzlich bedurfen bestimmte Geschafte der zusatzlichen Zustimmung des Aufsichtsrates der
Gesellschaft.

Der Vorstand der Gesellschaft bestand zum 31.12.2023 aus vier Personen. Die Ressortverteilung innerhalb
des Vorstandes stellte sich wie folgt dar:

Ressortverteilung des Vorstandes:

Peter Stockhorst Michael Reuter Martin Schmidt-Schén René Billing
Vorsitzender des Vorstandes; Governance-Funktionen Digital Business, Vertrieb, Produkte, Analytics,
Finanzen/Planung (inklusive (Recht / Compliance, Marketing Schaden, Operations
Investments) Risikomanagement, Interne

Revision,

versicherungsmathematische

Funktion)

Die letztendliche Verantwortung fur die Einrichtung des Governance-Systems liegt beim Vorstand der
Gesellschaft. Der Vorstand erhalt regelmafig ein Update zu aktuellen Governance-Themen. Innerhalb des
Vorstandes werden die Schllsselfunktionen vom Governance-Vorstand der Gesellschaft, Herrn Michael
Reuter, verantwortet. Die Gesamtverantwortung des Vorstandes bleibt hiervon unberthrt. Herr Reuter ist
zudem Ausgliederungsbeauftragter flr die Interne Revisionsfunktion.
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Durch die Bestellung des Governance-Vorstandes werden die Unabhangigkeit der Governance-Funktionen
gestarkt und insbesondere die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an eine klare Trennung von risikoaufbau-
enden und -kontrollierenden Funktionen bis auf Geschaéftsleiterebene gewahrleistet.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft Uberwacht und kontrolliert die Tatigkeit des Vorstandes.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdrten per 31.12.2023 die nachfolgenden Personen an, die samtlich die
Anteilseignerseite vertreten:

e Dr. Carsten Schildknecht (Vorsitzender)
e Dr. Torsten Utecht (Stellvertretender Vorsitzender)
e Dr. Claudia Max

Die Mitglieder des Aufsichtsrates bilden zugleich den Prifungsausschuss gem. § 107 Abs. 4 AktG.
Sachverstandiges Aufsichtsratsmitglied gem. § 100 Abs. 5 AktG fir Rechnungslegung ist Dr. Torsten Utecht;
sachverstandiges Aufsichtsratsmitglied fUr Abschlussprifung ist Dr. Carsten Schildknecht.

Schlisselfunktionen

Das Governance-System der DA umfasst die Schltsselfunktionen Risikomanagement (Unabhéangige Risiko-
controllingfunktion, ,uRCF*), Interne Revision, Compliance und die versicherungsmathematische Funktion
(,VmF®). Weitere Schlusselaufgaben hat der Vorstand bislang nicht festgelegt.

Aufgaben des Risikomanagements

Die Verantwortlichkeit fir das Risikomanagement liegt beim Vorstand der Gesellschaft; dieser hat den Risiko-
appetit und Risikotoleranzschwellen festzulegen und die wichtigsten Risikomanagementstrategien und
- leitlinien zu beschliefen.

Die Risikomanagement-Funktion unterstitzt den Vorstand im Hinblick auf einen effektiven Betrieb des
Risikomanagementsystems insbesondere durch

e FErstellung und Freigabe von Risikostrategie und Risikolimits,
e Uberwachung des Risikomanagementsystems,
e Berichte an den Vorstand bzgl. der Exponierung im Hinblick auf (strategische) Risiken und

e |dentifizierung und Bewertung bestehender und entstehender Risiken.

Aufgabe der Compliance-Funktion
Die Aufgaben der Compliance-Funktion sind insbesondere

e die Beratung des Vorstandes in Bezug auf die Einhaltung der rechtlichen und regulatorischen
Anforderungen, die fur den Betrieb des Versicherungsgeschafts gelten,

e die Beurteilung moglicher Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes fiir das Unternehmen
(Frihwarnsystem) sowie

¢ die Identifizierung und Beurteilung des mit der Verletzung rechtlicher Vorgaben verbundenen Risikos
(Compliance-Risiko).

Aufgabe der versicherungsmathematischen Funktion
Die Hauptaufgaben der VmF sind

o die Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen,

e die Validierung der Berechnung im Hinblick auf die verwendeten Berechnungsmethoden, die getroffenen
Annahmen, die verwendeten Daten und die vollstadndige Erfassung der Verpflichtungen sowie
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e die Stellungnahme zur Zeichnungspolitik und zur Rickversicherung.

Aufgaben der Internen Revision

Die Hauptaufgabe der Internen Revision ist die Uberpriifung der gesamten Geschéaftsorganisation und
insbesondere des Internen Kontrollsystems auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit.

Verantwortliche Personen fiir Schlisselfunktionen

Die Schlusselfunktionen sind auf andere Gesellschaften der Zurich Gruppe ausgelagert. Die
Risikomanagement-, die Revisions-, Compliance-Funktion sowie die VmF sind auf die Zurich Beteiligungs-
AG (Deutsch-land) (ZBAG) ausgelagert. Zudem erbringt die Zurich Insurance Company Ltd Leistungen fur die
Funktionen Risikomanagement und Interne Revision sowie Supportleistungen fur die Compliance-Funktion.
Zu verantwortlichen Personen fUr die genannten SchlUsselfunktionen wurden nachfolgende Personen
bestellt:

e
Risikomanagement Daniela Urschel AB
Interne Revision Michael Reuter AB
Compliance Barbara Ploeckl AB
Versicherungsmathematische Funktion Thomas Bedbur AB

Die Schlusselfunktionen sind unabhangig voneinander und berichten direkt an den Governance-Vorstand
der Gesellschaft, Herrn Michael Reuter. Den Schltsselfunktionen wird uneingeschrankter Zugang zu den fur
die AusUbung ihrer Zustandigkeiten bendtigten Informationen gewahrt.

Leitlinien zum Governance-System

Der Vorstand der DA hat die folgenden wesentlichen schriftlichen Leitlinien zum Governance-System
verabschiedet:

e SchlUsselfunktionen (Risikomanagement, Interne Revision, Compliance und VmF)
e Qutsourcing

e Fit & Proper (Fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit)

¢ ORSA (Own Risk and Solvency Assessment; Eigene Beurteilung der Risiko- und Solvenzsituation)
e Vergutung

e Kapitalmanagement

e Kapitalanlagen

e Interne Kontrollen

e Bewertung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten

e Datenqualitat

e Quartérliche und jahrliche QRT Erstellung

e SFCRund RSR

e Informationen fur Zwecke der Aufsicht

e Nachhaltigkeitsrisiken

e Geschaftskontinuitat

o VAIT
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Die Fit & Proper-Leitlinie sowie die Leitlinie zur Vergttung wurden dartber hinaus vom Aufsichtsrat der
Gesellschaft verabschiedet, soweit der Vorstand der DA hiervon betroffen ist.

Das Governance-System im Allgemeinen und die Leitlinien im Besonderen werden jahrlich Gberprift. Die
Uberprifung erfolgt regelméBig im 3. und 4. Quartal und wird durch den Vorstand der Gesellschaft initiiert
und vom Bereich Recht der Zurich Gruppe Deutschland organisiert. Die vorbereitende operative Uberprifung
des Governance-Systems und der Leitlinien erfolgt durch die Schlisselfunktionen und die Verantwortlichen
der jeweiligen Leitlinien. Die Ergebnisse der Uberprifung werden im Rahmen einer Governance-Konferenz
zwischen den vorgenannten Personen diskutiert und dokumentiert.

Die Ergebnisse der Governance-Konferenz (insbesondere Anpassungsbedarf der Leitlinien oder der dazu-
gehdrigen Prozesse) werden mit dem Vorstand eingehend diskutiert. Darauf aufbauend bewertet der Vor-
stand die Geschaftsorganisation und beschliel3t etwaige Anderungen der Geschéaftsorganisation und der
Leitlinien.

Es hat im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen des Governance-Systems gegeben.

Wesentliche Gremien der Gesellschaft

Oberstes Entscheidungsgremium der Gesellschaft ist der Vorstand. Daneben gibt es weitere Gremien, zum
Teil gesellschaftstbergreifend innerhalb der Zurich Gruppe Deutschland, die sich mit jeweils spezifischen
Themenfeldern befassen und zum Teil Vorstandsentscheidungen entsprechend vorbereiten, insbesondere:

e Governance Committee — Mitglieder der Schllsselfunktionen sowie der Bereich Recht besprechen
regelmaBig Governance—Themen der Zurich Gruppe Deutschland;

e Asset Liability Management Committee — fungiert als Kapitalanlageausschuss;

e |T-Risikomanagement Komitee — behandelt regelmaRig alle relevanten IT-Risiken.

Vergutungspolitik und Vergtitungspraktiken
Aufsichtsrat

Die Wahrnehmung der Aufsichtsratsmandate wurde im Geschéaftsjahr 2023 nicht vergUtet.
Vorstand

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder, die eine gesonderte Vergutung von der Gesellschaft erhalten,
unterteilt sich in einen fixen und einen variablen Bestandteil, wobei der fixe Bestandteil deutlich Uberwiegt.

Das Grundgehalt orientiert sich an den markttblichen Medianwerten. Wichtige Faktoren sind die Erfahrung
und Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Das Grundgehalt soll zwischen 80 und 120 % des markt-
Ublichen Medianwerts liegen.

Die variablen Vergutungsplane stellen sicher, dass die VergUtungs-Architektur mit der Erreichung der
wesentlichen finanziellen Ziele der Gesellschaft und der Gruppe, der Geschaftsstrategie und den Vorgaben
zum Risikomanagement verknUpft wird. Hierzu werden sowohl kurzfristige als auch langfristige
Vergutungsplane genutzt (Short Term Incentive Plan und Long Term Incentive Plan). Auch der Umgang mit
Nachhaltigkeitsaspekten und -risiken fliet insbesondere im Rahmen der variablen Vergutung als Teil der
Gesamtstrategie der Zurich Gruppe weltweit sowie auch der Strategie der Zurich Gruppe Deutschland
insgesamt in die VergUtungsstruktur mit ein. Das VergUtungssystem soll keine Anreize setzen, Ubermaliige
Nachhaltigkeitsrisiken einzugehen, um die variable Vergltung zu verbessern.

Im Rahmen der kurzfristigen variablen Vergltung werden fur das einzelne Geschaftsleitungsmitglied
konkrete, persodnliche Zielvorgaben festgelegt, deren Bemessung anhand von finanziellen und nicht-
finanziellen Zielvorgaben der Zurich Gruppe Deutschland erfolgt. Nachhaltigkeitsaspekte und Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken spielen hierbei insbesondere im Rahmen der nicht-finanziellen Zielvorgaben eine Rolle
und flieBen (direkt oder indirekt) in die konkreten Zielvorgaben mit ein.

Die kurzfristige variable VergUtung hat grundsatzlich eine einjahrige Bemessungsgrundlage und basiert auf
Faktoren wie der Leistung der Zurich Gruppe oder der DA, dem Erfolg einzelner Geschaftsbereiche sowie
individuell erreichter Leistungsziele. Die dafur relevanten LeistungsmessgrofRen werden auf Basis der
Geschaftsstrategie jahrlich festgelegt und unterstreichen die Erreichung der geschéftlichen Prioritédten. Die
Bewertung der individuellen Zielerreichung wird nach quantitativen und qualitativen Kriterien vorgenommen.
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Die kurzfristige variable VergUtung wird auRerdem regelmaf3ig mit variablen VergUtungsbestandteilen mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage derart kombiniert, dass im Ergebnis stets ein langfristiger Verhaltens-
anreiz gesetzt wird. Dies geschieht Gber die Einbeziehung der Geschéaftsleiter in den Long Term Incentive
Plan der Zurich Gruppe. Die langfristige variable Vergttung wird in Form von Aktien gewahrt. Die variablen
Vergutungsplane sind so gestaltet, dass der Anteil der langfristigen variablen VergUtung mit der Bedeutung
der Position, insbesondere hinsichtlich des Risikoprofils der Gruppe, steigt. Generell gilt, dass mindestens
60 % der variablen VergUtung langfristig ausgestaltet sein sollen.

In Ubereinstimmung mit dem Risikoprofil und der Geschéftsstrategie der Zurich Gruppe hat die langfristige
variable VergUtung einen aufschiebenden Effekt. Der aufschiebende Effekt wird durch zwei Mechanismen
sichergestellt:

e Ausschuttung der langfristigen Vergltung drei Jahre nach dem Jahr der Plan-Zuteilung auf Basis der
Performance des Jahres der Planauflage und der beiden Folgejahre (sog. Cliff Vesting)

e Nach Ausschuttung ist die Halfte der Aktien flr weitere drei Jahre nicht zum Verkauf zugelassen
Leistungskriterien fur die Gewahrung der langfristigen variablen VergUtung sind:

e die relative Aktienrendite (,TSR”) der Gruppe im Vergleich mit einer weltweiten Gruppe von
Versicherungsunternehmen aus dem Dow Jones Titan Insurance Index,

e die NIAS-Eigenkapitalrendite (,NIAS ROE”) und
e die Mittelzuflisse der Gruppe.
Im Hinblick auf die betriebliche Altersversorgung der Geschaftsleiter gilt Folgendes:

o Geschaftsleiter, die bis zum April 2016 bestellt wurden, erhalten eine leistungsorientierte Pensionszusage.
Diese beinhaltet die Zusage eines festen Pensionsbetrages, dessen Hohe sich an der Grundvergutung
des Geschéftsleiters im letzten vollen Kalenderjahr seiner Tatigkeit sowie an den anrechenbaren Dienst-
jahren im Vorstand orientiert. Die Pensionszahlung kann maximal 55 % der letzten jahrlichen
GrundvergUtung erreichen.

o Geschaftsleiter, die nach April 2016 bestellt wurden, erhalten eine beitragsorientierte,
wertpapiergebundene Zusage. Dabei wird ein Betrag in Hohe eines festen Prozentsatzes des
Jahresgrundgehalts dem Versorgungskonto des Vorstandsmitglieds gutgeschrieben. Die Anlage erfolgt
Uber ein Spezialfonds-Modell.

SchlUsselfunktionen

Die Schlusselfunktionen Risikomanagement, Interne Revision, Compliance und VmF sind auf die Gesellschaft
ZBAG der Zurich Gruppe Deutschland ausgegliedert. Deswegen gelten keine spezifischen Vergltungsrege-

lungen fur Inhaber von Schltsselfunktionen, sondern die Anforderungen fir Geschaftsleiter finden in der Re-

gel Anwendung mutatis mutandis.

Sonstige Mitarbeiter

Die DA hat keine angestellten Mitarbeiter. Sdmtliche Funktionen und Tatigkeiten wurden ausgegliedert.

Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum mit Anteilseignern, Personen mit maBgeblichem Einfluss
auf die DA und Mitgliedern des Vorstandes oder Aufsichtsrates

Im Berichtszeitraum lagen keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen mit mal3geblichem
Einfluss auf die DA oder Mitgliedern des Vorstandes oder Aufsichtsrates vor.

Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand bewertet das Governance-System der Gesellschaft vor dem Hintergrund von Art, Umfang und
Komplexitat der Geschéaftstatigkeit als angemessen.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Gesellschaft sind aus der Sicht des Vorstandes angemessen im
Hinblick auf die Komplexitat und Geschaftsgrole der Gesellschaft und stehen im Einklang mit der Geschéafts-
strategie. Wichtige Unternehmensentscheidungen werden vom Gesamtvorstand getroffen.
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Die Schlusselfunktionen sind benannt und etabliert und werden bei wichtigen Entscheidungen sachgemaf3
eingebunden. Die erforderlichen unternehmensinternen Leitlinien sind verabschiedet und werden jahrlich
(sowie bei Bedarf ad hoc) Uberprift und aktualisiert.

Das Governance-System der Gesellschaft wird jahrlich durch die Geschéaftsleitung Gberprift. Die relevanten
Prozesse sind angemessen dokumentiert und werden jahrlich durch die Geschaéftsleitung Gberprift.

Die genannten Uberprifungen haben auch im Berichtszeitraum stattgefunden.

B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit

Allgemeines

Die DA hat die Anforderungen nach § 24 VAG an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit
der Personen, die das Unternehmen leiten oder andere Schllsselaufgaben wahrnehmen und den Prozess zur
Sicherstellung dieser Anforderungen in der ,Leitlinie Uber Zustandigkeiten und Verfahren zur Beurteilung der
fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit* zusammengefasst.

Die Leitlinie legt Anforderungen, Zustandigkeiten und Verfahren im Hinblick auf die Beurteilung der fach-
lichen Qualifikation und persénlichen Zuverlassigkeit der nachfolgenden Personen fest:

e Mitglieder des Vorstands

o Mitglieder des Aufsichtsrates

e Intern verantwortliche Personen fur Schlisselfunktionen

e Intern verantwortliche Personen flr weitere Schllsselaufgaben (derzeit nicht vorhanden)
e Ausgliederungsbeauftragte

e Personen, die fur Schlusselfunktionen oder —aufgaben tatig sind

e weitere Personen, die auf Unternehmensentscheidungen erheblichen Einfluss haben (derzeit nicht
vorhanden)

Verantwortlichkeiten

Der Aufsichtsrat der DA ist fur die Einhaltung der Anforderungen im Hinblick auf den Aufsichtsrat und den
Vorstand der Gesellschaft verantwortlich.

Der Vorstand wiederum ist fur die Einhaltung der Anforderungen im Hinblick auf

o die intern verantwortlichen Personen fur die Schltsselfunktionen oder -aufgaben,

e die Ausgliederungsbeauftragten,

e die Personen, die fur SchlUsselfunktionen oder -aufgaben tatig sind und

o flr weitere Personen, die auf Unternehmensentscheidungen erheblichen Einfluss haben.
verantwortlich.

Innerhalb des Vorstandes ist der Governance-Vorstand fir die Uberwachung der Einhaltung der rechtlichen
Anforderungen, im Hinblick auf die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit, verantwortlich.

Beurteilung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverlassigkeit

Fachliche Eignung setzt berufliche Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen voraus, die eine solide und
umsichtige Leitung des Unternehmens gewahrleisten. Dies erfordert angemessene theoretische und prak-
tische Kenntnisse in Versicherungsgeschéften sowie im Fall der Wahrnehmung von Leitungsaufgaben aus-
reichende Leitungserfahrung. Hinsichtlich der fachlichen Qualifikation sind die konkreten Anforderungen
nach dem Grundsatz der Proportionalitat von der jeweils bekleideten Position / Funktion abhangig.

Im Rahmen des Besetzungsprozesses des Vorstandes wird sichergestellt, dass die Mitglieder des Vorstan-
des in ihrer Gesamtheit Uber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in den folgenden
Bereichen verfugen:

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG 22
Bericht Uber Solvabilitadt und Finanzlage 2023



e Versicherungs- und Finanzmarkte

e (Geschaftsstrategie und Geschaftsmodell

e Governance-System

e Finanz- und versicherungsmathematische Analyse

e Regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen

Im Hinblick auf die fachliche Qualifikation von Mitgliedern des Aufsichtsrates gilt folgendes:

e Die Mitglieder des Aufsichtsrates missen fachlich in der Lage sein, die Geschéftsleiter angemessen zu
kon-trollieren, die getatigten Geschafte zu verstehen und die Risiken des Unternehmens zu beurteilen.
Jedes Mitglied muss Uber ausreichend theoretische und praktische Kenntnisse aller Geschaftsbereiche
der DA verfugen. Ferner ist sicherzustellen, dass mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Uber Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung und ein weiteres auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfugt.

e DarUber hinaus fuhrt die DA eine jahrliche Selbsteinschatzung des Aufsichtsrates durch. Damit wird
sicher-gestellt, dass die Organmitglieder in ihrer Gesamtheit Uber ausreichende Kenntnisse insbesondere
in den Bereichen Kapitalanlage, Versicherungstechnik, Rechnungswesen sowie Governance- und
Aufsichtsregime verfigen. Die Selbsteinschatzung erfolgt auch bei jeder Neubestellung in den
Aufsichtsrat.

e Anhand der Selbsteinschatzung wird ein jahrlicher Entwicklungsplan flr den Aufsichtsrat erarbeitet.

e Beider Uberprifung der persénlichen Zuverlassigkeit wird zudem eine Bewertung der Redlichkeit und
finan-ziellen Soliditat der betreffenden Person vorgenommen, die sich auf relevante Anhaltspunkte
hinsichtlich des Charakters, des persdnlichen Verhaltens und des Geschaftsgebarens, einschlieBlich
strafrechtlicher, finan-zieller und aufsichtsrechtlicher Aspekte, stltzt. Die aufsichtsrechtlichen
Anforderungen an die Zuverlassigkeit sind bei allen Personengruppen, die in den Anwendungsbereich der
Leitlinie fallen, identisch.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen far

e Mitglieder des Vorstands,

e Intern verantwortliche Personen fur Schlisselfunktionen,

e Intern verantwortliche Personen fir weitere Schllsselaufgaben sowie fur
e Ausgliederungsbeauftragte

werden vor jeder Bestellung zunachst vom Bereich Recht der Zurich Gruppe Deutschland geprift und mit
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (nachfolgend ,BaFin“) abgestimmt. Bestellungen der
vorgenannten Personen erfolgen erst nach vorheriger Erklarung der Unbedenklichkeit durch die BaFin.

Im Hinblick auf die Mitglieder des Aufsichtsrates pruft der Bereich Recht ebenfalls vor der Bestellung die
fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit. Die Anzeige bei und Abstimmung mit der BaFin er-
folgt jedoch erst nach erfolgter Bestellung.

BezUglich der Personen, die fur Schlisselfunktionen oder -aufgaben tatig sind, wurde ein vergleichbarer Pro-
zess implementiert, der die aufsichtsrechtlichen Anforderungen flr diesen Personenkreis sicherstellt. Die Pru-
fung der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit erfolgt durch das Ressort Personal in Ab-
stimmung mit dem Bereich Recht.

Die Beurteilung der fachlichen Qualifikation und der persdnlichen Zuverlassigkeit ist nicht auf den Zeitpunkt
der Bestellung bzw. Aufgabenzuweisung der betroffenen Personen beschrankt, sondern wird fortlaufend
durch den Bereich Recht und das Ressort Personal Gberwacht.
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B.3. Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Organisation der Risiko-Governance

Die Risiko-Governance-Struktur der Gesellschaft zeichnet sich durch ,drei Verteidigungslinien® aus, mit Hilfe
derer Risiken identifiziert, bewertet, analysiert, gesteuert und Uberwacht werden:

e Erste Verteidigungslinie: Im Tagesgeschéaft ist das Management fur die Identifikation, Bewertung und
Steuerung von Risiken verantwortlich.

e Zweite Verteidigungslinie: Die Risikomanagementfunktion stellt eine unabhéngige Uberwachung sicher
und gibt Methoden, Modelle, Prozesse und Richtlinien fur das Risikomanagement vor. DarUber hinaus
sind die Compliance-Funktion, das Anti-Crime-Management sowie die VmF Bestandteil dieser
Verteidigungslinie.

e Dritte Verteidigungslinie: Die Interne Revision prift das Risikomanagement sowie alle anderen Geschafts-
bereiche und -ablaufe.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement der DA ist in das holistische Risikomanagement der Zurich Gruppe Deutschland und
des Gesamtkonzerns integriert. Dabei wurde die Risikomanagementfunktion im Sinne der zweiten Verteidi-
gungslinie auf die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) ausgelagert.

Das Risikomanagement im Sinne der operativen Geschéaftsfihrung (erste Verteidigungslinie) findet durch die
Fachbereiche statt. Dem Bereich Risikomanagement als zweite Verteidigungslinie obliegt die Uberwachung,
die Bewertung, die Aggregation und die Kommunikation der Risikolage des Gesamtunternehmens gegen-
Uber dem Vorstand und dem Aufsichtsrat. DarGber hinaus wird vom Bereich Risikomanagement bei allen we-
sentlichen Entscheidungen des Vorstands eine vorherige Einschatzung zur Entscheidung eingeholt. Weiter-
hin ist das Risikomanagement als standiges Mitglied in den Vorstandssitzungen vertreten.

Die Zurich Gruppe Deutschland und damit auch die DA verfolgen den Ansatz der sogenannten Integrated
Assurance. Dabei nehmen die unabhangigen Funktionen Risikomanagement, Interne Revision, Compliance
und Anti Crime Management eine zentrale Rolle bei der Uberwachung der Risiken und des internen Kontroll-
systems ein.

Risikomanagement-Richtlinien

Die Zurich Risk Policy (ZRP) ist das zentrale Governance-Dokument der weltweiten Zurich Gruppe sowie der
DA selbst. Sie setzt die Standards fur ein effektives Risikomanagement und wird bei Bedarf durch weitere
gesetzliche oder regulatorische Vorgaben erganzt. Es legt - zusammen mit der fur die DA festgelegten
Risikostrategie - Risikotoleranzen und Limite, Befugnisse, Meldepflichten, den Umgang mit Ausnahmefallen
und Verfahren zur Vorlage von risikohaften Angelegenheiten bei der Geschaftsleitung fest.

Die Risikolage der Gesellschaft wird laufend gepruft und die bisherigen Prifungsergebnisse zeigen, dass die
Anforderungen der ZRP im Wesentlichen erfullt werden, oder fur die Gesellschaft gelten
Ausnahmegenehmigungen.

Die DA hat dartber hinaus weitere Risikomanagement-Richtlinien implementiert, die auf einem Prozess ba-
sieren, der klare Verantwortlichkeiten fur die Ubernahme, Steuerung, Uberwachung und Meldung von Risiken
zuweist.

Governance-System

Der Vorstand der DA ist daftr verantwortlich, dass Rechte, Verantwortlichkeiten, Vorschriften und Verfahren
far die Entscheidungsfindung innerhalb der Gesellschaft adaquat definiert und durch ein entsprechendes Ri-
sikomanagement und eine solide Risikokultur gestutzt sind. Der Vorstand der Gesellschaft ist zudem fur die
Umsetzung dieser Entscheidungsfindungsverfahren verantwortlich.

Das unternehmensweite Risikomanagement ist Teil des Governance-Systems der DA und dient dazu, Ent-
scheidungen durch die Bereitstellung einheitlicher, verlasslicher und zeitgerechter Risikoinformationen unter
Berucksichtigung der Risikotragfahigkeit der Gesellschaft zu unterstttzen. Die Risikomanagementfunktion
erarbeitet jahrlich zusammen mit dem Vorstand einen Vorschlag fur die Risikotragfahigkeit und entsprechen-
de Limite (Limite sind Schwellwerte fur Kennzahlen) und bewertet in der Folge potenzielle und tatsachliche
Verstolie mit einem Ampelsystem (,grin®/ ,gelb® / ,rot®). Das Risikomanagement und andere Funktionen, z. B.
Compliance, Recht, Aktuariat und Finanzen, entwickeln und verwenden interne Bewertungsmethoden, um
Risikoarten zu identifizieren und zu steuern.
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Die Gesellschaft legt in der Risikostrategie den professionellen Umgang mit ihren Risiken fest. Die Risiko-
strategie berlcksichtigt neben der Risikotragfahigkeit und der Risikotoleranz die Art, die Herkunft, den Zeit-
horizont und die Steuerung der eingegangenen Risiken je Risikokategorie. Der Vorstand ist fur die Aufstel-
lung einer von der Geschéaftsstrategie abgeleiteten und mit ihr konsistenten Risikostrategie verantwortlich,
wobei Risikomanagement einen Vorschlag flr die Risikostrategie unterbreitet. Diese Aufgabe kann seitens
des Vorstandes nicht delegiert werden.

Die Risikostrategie wird vom Vorstand mindestens jahrlich sowie anlassbezogen geprift, gegebenenfalls
angepasst und dieses entsprechend dokumentiert. Sie beinhaltet auch das Risikotragfahigkeitskonzept der
Gesellschaft, welches je nach Risikoneigung beziehungsweise Risikoappetit des Vorstands festlegt, wie viel
Risikodeckungspotenzial / Eigenmittel inklusive méglichem Sicherheitspuffer zur Abdeckung von Risiken vor-
zuhalten ist. Die Untergrenze fur die Risikotragfahigkeit bildet dabei die aufsichtsrechtliche
Kapitalausstattungsanforderung. Zudem werden die relevanten Anforderungsdimensionen definiert,
priorisiert und der weitere methodische Rahmen festgelegt.

Die Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung findet viermal jahrlich durch die Ermittlung der Solvency II-Quote
statt. Die Ergebnisse werden dem Vorstand zur VerflUgung gestellt, wobei gleichzeitig die Einhaltung des
vereinbarten Limits Uberpruft wird, was im Falle eines Limitbruchs einen festgelegten Eskalationsprozess
nach sich zieht.

Das Risikotragfahigkeitskonzept der DA spiegelt die folgenden Anforderungskriterien wider:

o detaillierte Risikokennzahlen, die die Einhaltung der Risikostrategie operativ auf der Basis einzelner
Risikoarten messbar machen

e regelmaRige Messung und Uberwachung der wesentlichen Risiken

e planerische und unterjahrige Sicherstellung der Risikotragfahigkeit

e systematische Uberwachung der Einhaltung von aufsichtsrechtlichen VVorgaben

o frihzeitige und systematische Erkennung kritischer risikorelevanter Entwicklungen

e Rahmensetzung fur die Steuerung nach den 6konomischen MafBstédben von Modellen

Ein Limitsystem stellt sicher, dass die Grenzen aus dem Risikotragfahigkeitskonzept durch Risikokennzahlen
heruntergebrochen, begrenzt und Uberwacht werden. Diese Limite geben an, welche Risikohéhen fur das Un-
ternehmen akzeptabel sind, und wann eine unerwlnschte Entwicklung als kritisch eingestuft wird.

Bei der Definition der Schwellenwerte werden zwei Grenzen definiert. Schwellenwerte mit einem Verstol3 ge-
gen die erste Grenze werden als Frihwarnindikatoren bezeichnet (,gelb®). Die Limitiberwachung erfolgt kon-
tinuierlich im Jahresverlauf. Wird ein Indikator nicht eingehalten, |6st dieser eine Frihwarnung aus. Bei einem
Verstold gegen die zweite Grenze handelt es sich um einen Limitbruch (,rot®). Bei beiden VerstéRen |6st das
Risikomanagement die im Risikotragfahigkeitskonzept definierten Eskalationsprozesse aus. Danach werden
mit dem Vorstand MaBnahmen entwickelt, um die Risiken zu reduzieren und wieder in den im Risikotragfahig-
keitssystem definierten Normalbereich zu gelangen. Das Risikomanagement begleitet und Uberwacht die
MaBnahmenumsetzung.

Das Risikomanagement Uberwacht die Risiken gesamthaft und unterrichtet den Vorstand in den regelmaBig

stattfindenden Vorstandssitzungen Uber die Risikolage der Gesellschaft. Darlber hinaus werden mindestens
zweimal pro Jahr in Absprache mit dem Vorstand und dem verantwortlichen Risk Officer zusammenfassende
Gesellschaftsrisikoberichte erstellt, welche ebenso umfassend in den Vorstandssitzungen diskutiert werden.

Die Risikomanagementfunktion ist weiterhin Mitglied im Anlagenausschuss, welcher tber die bestehende Ka-
pitalanlage Bericht erstattet und Vorschlage zur Kapitalanlage unterbreitet. Bei finalen Entscheidungen zur
Kapitalanlage, die im Vorstand stattfinden, schéatzt die Risikomanagementfunktion ab, welche maglichen
Risiken sich aus den Entscheidungen zu einer Kapitalanlage des Unternehmens ergeben kénnen.

Nachhaltigkeitsrisiken stellen keine separate Risikoart dar, sondern finden ihren Niederschlag in den bekann-
ten und permanent zu Uberwachenden Risikoarten. Die BaFin empfiehlt eine strategische Befassung mit
Nachhaltigkeitsrisiken. Dabei liegt die Gesamtverantwortung fur die Geschéfts- und Risikostrategie und
deren Kommunikation und Umsetzung im Unternehmen sowie eine den Risiken angemessene Geschéfts-
organisation mit Verantwortlichkeiten, Prozessen, Ressourcen und Funktionen bei der Geschéftsleitung. Um
die Umsetzung der Anforderungen sicherzustellen, wurden alle Aktivitdten der ZGD in einem Bereich zentral
gebindelt und gesteuert, wo auch die Umsetzung der Anforderungen aus dem Merkblatt nachgehalten wird
und so eine Auseinandersetzung mit den Nachhaltigkeitsrisiken sichergestellt wird. Weiterhin ist Nachhaltig-
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keit als zehnter strategischer Imperativ seit 2020 fest in der ZGD verankert und es wurden konkrete Kennzah-
len zur Uberprafung der Zielerreichung in Bezug auf die Nachhaltigkeitsambitionen definiert.

Der Own Risk and Solvency Assessment-Ansatz

Das Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) ist ein zentrales Element des Risikomanagements. Die Ge-
sellschaft definiert ORSA als alle angewandten Prozesse und Verfahren, die relevante Risiken ermitteln, beur-
teilen, Gberwachen, managen und Uber sie berichten. Wesentlicher Teil des ORSAs ist zudem die Eigenein-
schéatzung des vorhandenen Risikoprofils der Gesellschaft.

Die einzelnen Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist, durfen im Rahmen der Risikotragfahigkeit ein-
gegangen werden. Die Risikotragfahigkeit der Gesellschaft stellt das Risikodeckungspotenzial in Bezug zu
den resultierenden unerwarteten Verlusten aus den eingegangenen Risiken zum Geschéftsjahresende -
einem bestimmten Zeitpunkt - dar. Dabei hat die Gesellschaft die eigene Risikotragfahigkeit in jedem Fall
sicherzustellen, in dem das Risikodeckungspotenzial gréler als die moglichen unerwarteten Verluste der
eingegangenen Risiken ist. Weiterhin wird von der gesamten Geschéaftsleitung jahrlich ein Risikoappetit be-
stimmt, der mit der Risikotragfahigkeit im Einklang steht. Die daraus entwickelte unternehmensindividuelle
Wesentlichkeitsgrenze ist dem Risikoprofil der Gesellschaft angemessen und berlcksichtigt alle Risiken,
denen das Unternehmen tatsachlich oder méglicherweise ausgesetzt ist. Um eine ausreichende Kapitalisie-
rung sicherzustellen, soll die Solvabilitatsquote gemaR Solvency lI-Standardmodell nicht unter 100 % (Min-
destbedeckung) absinken. Um auf unterjahrige Schwankungen des Risikokapitals und der vorhandenen
Eigenmittel vorbereitet zu sein, ist zudem Kapital fur entsprechende Sicherheitspuffer vorzuhalten.

Die ORSA-Prozesse und Verfahren sind in der ORSA-Leitlinie der ZGD beschrieben, welche die DA
entsprechend adaptiert hat.

Einbettung des ORSA in die Organisation
ORSA ist an verschiedenen Stellen in die Organisation der Gesellschaft eingebettet:

e Der Gesamtvorstand der Gesellschaft tragt die Verantwortung fir den ORSA-Prozess. Der Prozess der
Risikoidentifikation und Bewertung wird, flankiert durch die Governance-Funktionen, in Zusammenarbeit
mit den Fachbereichen durchgefihrt.

e Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses werden im Gesamtvorstand diskutiert und von diesem freigegeben.

o Der Gesamtvorstand bestatigt die Darstellung der Risikolage der Gesellschaft im ORSA-Bericht. Der
ORSA-Bericht wird mindestens jahrlich zum 30.06. unter Federfuhrung der Risikomanagementfunktion
zusammen mit den Fachbereichen erstellt und innerhalb von zwei Wochen nach Genehmigung durch den
Vorstand in einer Vorstandssitzung an die Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin)
weitergeleitet. Falls sich das Geschéft oder die Risikolage der Gesellschaft wesentlich verandern, wird ein
ad hoc ORSA erstellt. Wesentliche Veradnderungen sind beispielsweise auBergewdhnliche Situationen wie
z. B. groRe Akquisitionen oder Verkaufe groBer Teile der Unternehmen, erhebliche Anderungen im
Produktmix oder erhebliche Anderungen des rechtlichen Umfelds mit Auswirkung auf die Gesellschaft.
Innerhalb der gesetzlich festgelegten Frist (spatestens 2 Wochen nach der Beschlussfassung durch den
Gesamtvorstand) wird der Bericht an die BaFin weitergeleitet.

e Die Eckpfeiler des ORSA-Berichtes sind die Beurteilung des aktuellen Risikoprofils und der
regulatorischen Kapitalanforderungen:

Einschatzung von Art, Umfang und Komplexitat der aktuellen und zukinftigen Risiken

— Ermittlung der gesetzlichen Solvabilitatslage unter aktuellen Bedingungen

Auswirkungen von Stressszenarien auf die Solvabilitatssituation

Vorausschauende Beurteilung der Solvabilitatssituation Gber den Planungszeitraum

e Die Ergebnisse der Risiko- und Kapitalbeurteilungen aus dem ORSA-Prozess werden in den
Geschaftsplanen bertcksichtigt.

B.4. Internes Kontrollsystem

Beschreibung des Internen Kontrollsystems

Der Vorstand der DA verantwortet das Interne Kontrollsystem. Dieses ist im Rahmen des Ansatzes der drei
Verteidigungslinien so angelegt, dass Risiken reduziert und kontrolliert oder - wenn moglich und so weit
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sinnvoll - vermieden werden. Es wurde auf Zurich Gruppenebene konzipiert und dann entsprechend den
lokalen Anforderungen der DA implementiert. Dabei liegt der Fokus auf den wesentlichen Risiken, die den
Geschaftserfolg der Gesellschaft beeintrachtigen konnten, und auf MaBnahmen zur Kontrolle und
Uberwachung dieser Risiken.

Das Interne Kontrollsystem tragt zur Sicherstellung einer ordnungsgemafien Einrichtung der Aufbau- und Ab-
lauforganisation bei. Es dient dabei der Sicherung des Unternehmenserfolgs, dem Schutz des Kapitals und
der Vermeidung oder Aufdeckung von dolosen Handlungen.

Zur Férderung eines risiko- und kontrollbewussten Umfeldes werden diejenigen Mitarbeiter anderer Gesell-
schaften der Zurich Gruppe Deutschland, die fur die DA Leistungen erbringen, und die Unternehmensleitung
regelmaBig durch entsprechende Kommunikation und Schulungen sensibilisiert.

Bedeutende Risiken, die Ergebnisse der Bewertungs- und Modellierungsverfahren sowie die sich daraus er-
gebenden relevanten Maflinahmen werden regelmafig sowohl an die Geschéftsleitung der DA als auch den
Vorstand der Holdinggesellschaft ZBAG berichtet. Zudem erfolgen Berichte an den Aufsichtsrat der DA
sowie den Prifungsausschuss und Gesamtaufsichtsrat der ZBAG, welche die Risiko- und Kontrollsituation
Uberwachen.

Der DA Vorstand steht in regelmafiigem Austausch mit den Schlisselfunktionen (Risikomanagement, Com-
pliance, Interne Revision und VmF), um ein effektives System der Risikoidentifizierung und -minderung sowie
die Aufrechterhaltung effektiver interner Kontrollen zu gewahrleisten.

Uber zentral gesteuerte Prozesse werden die Verantwortlichen wesentlicher Kontrollen vierteljahrlich aufge-
fordert, ihre Kontrollen hinsichtlich deren Effektivitat zu bewerten. Etwaige Kontrollschwéachen sind dabei of-
fenzulegen und mit entsprechenden KorrekturmaBnahmen zu beheben.

Verfahren und Kontrollen in der gesamten Zurich Gruppe sind Gegenstand risikobasierter Prifungen durch
das Management, Group Risk Management, Group Compliance und Group Audit. Die Prifungen umfassen
die effektive Umsetzung von Richtlinien und Verfahren sowie die Effektivitat der Kontrollen wichtiger Be-
triebsablaufe und IT-Systeme. AuRerdem berichten die externen Wirtschaftsprifer auf Ebene der ZBAG
regelmaBig Uber ihre Schlussfolgerungen, Beobachtungen und Empfehlungen aus dem externen
Prifprozess.

Einbettung der Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist als Schlusselfunktion Teil des Internen Kontrollsystems. Die Schlisselfunktionen
der DA einschlieBlich der Compliance-Funktion sind vollstandig auf die ZBAG ausgelagert. Ein
Ausgliederungsbeauftragter fur die Compliance-Funktion ist bestellt. Fur die DA ist zudem ein Compliance-
Koordinator benannt, der die Compliance-Themen intern betreut.

Jahrlich finden Treffen des Compliance-Funktion der ZGD mit den Compliance-Koordinatoren der
Tochtergesellschaften einschlieBlich der DA statt, in denen aktuelle Entwicklungen besprochen werden. Die
Compliance-Koordinatoren informieren sich grundsétzlich eigenstandig und fortlaufend Gber neue
Rechtsentwicklungen. Erganzend sind sie an die Nutzung des RWC-Tools angeschlossen.

Die Compliance-Funktion nimmt die in § 29 VAG festgelegten Aufgaben wahr:

e Beratung der Geschéftsleitung in Bezug auf Einhaltung der Gesetze und Vorschriften, die fir den
laufenden Geschéftsbetrieb gelten

e Beurteilung maglicher Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfelds fir das Unternehmen

e |dentifizierung und Beurteilung des mit der Verletzung rechtlicher Vorgaben verbundenen Risikos
(Compliance Risiko)

e Uberwachung der Einhaltung der Compliance-Richtlinien nach VAG und Solvency ||

Die Compliance-Funktion pruft dabei, ob die eingerichteten Verfahren und (Praventions-)MalRnahmen in
Bezug auf compliancerelevante Themen wirksam und angemessen sind.

Die laufenden Compliance Aktivitaten werden in einem jahrlich zu erstellenden risikobasierten Compliance
Plan festgelegt. Dieser Plan enthalt neben den lokalen Vorgaben zu Steuern, Informationstechnologie und
Human Ressources (Personal) auch Themenvorgaben aus dem Compliance Risiko Universum der Gruppe
(siehe Tabelle):
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Compliance Risiko Universum

Informationsmanagement e Datenschutz und Datensicherheit
e Datenaufbewahrung
Finanzkriminalitat e Korruptionsbekampfung
e Bekampfung der Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung
e Automatischer Informationsaustausch Gber Finanzkonten (insb. FATCA, CRS)
e Handels- und Wirtschaftssanktionen
Investment Compliance e Kapitalanlagen
Fuhrung der Geschéfte e Unternehmenslizenzen
e Produktmanagement
e Vertrieb
e Kundenservice und Beschwerden
e Anspriche und Leistungen
Marktintegritat e Kartellrecht und fairer Wettbewerb
e Interessenkonflikte
e Handel mit Wertpapieren
Geschéftsmodell Compliance e Outsourcing

Corporate Governance e Corporate Governance

Die Compliance-Funktion berat den Vorstand nach § 29 Abs. 2 VAG im Hinblick auf die aufsichtsrechtlichen
Vorgaben (Beratungsaufgabe). Dabei wird die Einhaltung aller zu beachtenden Gesetze und Verordnungen
und aller aufsichtsbehordlichen Anforderungen (d. h. externe Anforderungen) vom Beratungsauftrag erfasst.
Zur adaquaten Ausgestaltung der Uberwachungsaufgabe der Compliance-Funktion wurden geeignete Kon-
trollinstrumente (,Laws & Trends-Prozess®) eingerichtet.

Ein Prozess zur Meldung von Bedenken und VerstéBRen durch die Mitarbeiter (Whistleblowing) ist eingerich-
tet und wurde an die Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes angepasst.

B.5. Funktion der Internen Revision

Die Funktion der Internen Revision der DA ist auf die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) der Zurich
Gruppe Deutschland (ZGD) ausgelagert. Die DA hat daher einen Ausgliederungsbeauftragten fur die Interne
Revision bestellt. Der Ausgliederungsbeauftragte hat die operative Verantwortung fur die ordnungsgemafie
Erfullung der Schlisselfunktion durch den Dienstleister. Im Rahmen dieser Uberwachungstatigkeit hat er
insbesondere die Leistungen des Dienstleisters zu beurteilen und zu hinterfragen.

Die Interne Revision der ZGD ist in die Group Audit-Funktion der globalen Zurich Gruppe integriert. Im
Auftrag des Vorstands der DA nimmt die Interne Revision eine unabhangige und objektive Beurteilung der
Effektivitdt der Governance- und Kontrollprozesse der Gesellschaft vor.

Die Interne Revision berichtet an den Vorstand der DA und hat direkten sowie unbeschréankten Zugang zu
diesem. FUr die DA ist ein Mitglied des Vorstandes zum Ausgliederungsbeauftragten bestellt worden, der den
Aufsichtsrat informiert. Der Ausgliederungsbeauftragte stimmt mit der ausgelagerten Group Audit-Funktion
den Prtfungsplan, die Prifungen, Berichte und den Jahresbericht ab. Die MaBnahmenverfolgung wird
selbststandig durch Group Audit durchgeflthrt.

Die Rollen und Verantwortlichkeiten der Internen Revision wurden fur die globale Zurich Gruppe einheitlich
festgelegt und gelten so auch fur die DA. Dadurch werden unter anderem die Unabhangigkeit und
Obijektivitat der Funktion der Internen Revision gewahrt. Der Vorstand der DA gewahrleistet der Internen
Revision ihre fachliche Unabhangigkeit, um die Funktionsfahigkeit der Geschéaftsorganisation des
Unternehmens zu wahren (u. a. Informations- und Prifungsrechte). Die Befugnisse und Verantwortlichkeiten
der Internen Revision, beispielsweise hinsichtlich des unbeschrankten Zugriffs auf Dokumente, Systeme und
Personen, sind detailliert und einheitlich festgelegt.
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Die durch die Interne Revision durchgefuhrten Prifungen erfolgen auf der Grundlage eines risikobasierten
Prafungsplans. Zentraler Bestandteil der Entwicklung des Prifungsplans ist eine Bewertung des lokalen
Risikos in Kombination mit einer globalen Perspektive. Der jahrliche Prufungsplan wird unterjahrig aktualisiert,
sofern sich die Risiken, denen das Geschaft ausgesetzt ist, materiell andern.

Die Interne Revision setzt den Prifungsplan in Ubereinstimmung mit definierten Prifungsstandards um, die
die vom ,Institute of Internal Auditors® (Il1A) ausgegebenen ,International Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing” einhalten. Die Standards gewahrleisten unter anderem, dass die Interne
Revision ihre Aufgaben selbststandig und unabhangig wahrnimmt. Bei der Prifungsdurchfihrung und
Berichterstattung sowie bei der Wertung der Prifungsergebnisse ist die Interne Revision weder Weisungen
noch sonstigen Einflissen unterworfen. Interne Revisoren beurteilen alle relevanten Umstande mit
Ausgewogenheit und lassen sich in inrem Urteil nicht von eigenen Interessen oder durch andere
beeinflussen. Grundséatzlich durfen die in der Internen Revision beschéaftigten Mitarbeiter keine Aufgaben
wahrnehmen, die mit ihrer Prifungstatigkeit nicht im Einklang stehen. Dies wird durch interne und externe
Qualitatsprtfungen bestatigt.

Die Prafungsergebnisse werden mittels Revisionsberichten an den Vorstand und an das verantwortliche
Management kommuniziert.

Jeder Revisionsbericht umfasst neben den Ergebnissen auch MaBnahmen zur Abstellung identifizierter
Schwachen inklusive Benennung von Verantwortlichen und Fristen zur Umsetzung. Die Umsetzung der
MaBnahmen wird mittels eines automatisierten Prozesses nachverfolgt. Verzégerungen bei der Umsetzung
werden durch ein standardisiertes Berichtswesen adressiert.

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

Die VmF ist als Schllsselfunktion ebenfalls Teil des Governance-Systems der DA. In dieser Funktion gewahr-
leistet die VmF die Einhaltung der relevanten rechtlichen Grundlagen (insbesondere gemaf? § 31 VAG) und
bietet dem Vorstand als Teil der zweiten Verteidigungslinie eine unabhangige und objektive
Qualitatssicherung im Hinblick auf die versicherungstechnischen Ruckstellungen.

Die VmF der DA ist auf die ZBAG ausgegliedert.
Wesentliche Aufgaben der VmF, die diese im Berichtszeitraum ausgefthrt hat, sind:

e Validierung der versicherungstechnischen Ruckstellungen inkl. Uberwachung der allgemeinen Grund-
satze, Prozesse und Verfahren, Angemessenheit der verwendeten Annahmen, Methoden und Modelle,
Qualitat der zugrundeliegenden Daten, und der Vergleich der Schatzwerte mit den Erfahrungswerten

e Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik und zur Angemessenheit der
Ruckversicherungsvereinbarungen

e Mitwirkung bei der wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems, insbesondere im Hinblick auf
die verwendeten Modelle und zur Risiko- und Solvabilitatsentwicklung

e Information des Vorstandes Uber die obigen Sachverhalte inkl. Vorlage des jahrlichen VmF-Berichtes

Die Berechnung der Schéatzwerte der versicherungstechnischen Ruckstellungen erfolgt im Aktuariat
Reservierung, welches von der VmF kontrolliert wird. In diesem Prozess werden wesentliche Entwicklungen
des Schadenverlaufs, Veranderungen im Portfolio sowie weitere relevante interne und externe Faktoren im
engen Austausch mit den Funktionen Vertrieb, Underwriting, Aktuariat Pricing, Schaden, Controlling und
Risikomanagement eingeholt. Die Berechnungen unterliegen einem engmaschigen Kontrollrahmenwerk nach
Vorgabe der VmF.

Fur die Uberprifung der Zeichnungs- und Annahmepolitik arbeitet die VmF eng mit der Funktion
Underwriting zusammen. Die getrennte Organisationsstruktur beugt méglichen Interessenkonflikten vor.
Zentraler Prafpunkt ist hier die Auskdmmlichkeit der Versicherungspramien im Kontext der Gbernommenen
und zu Ubernehmenden Risiken. Dabei orientiert sich die VmF auch an der Einschatzung der Schaden-
Kostenquote durch das Aktuariat Reservierung.

Weiterhin Gberprtft die VmF regelmaBig die Angemessenheit der Rickversicherungsvereinbarungen. Dabei
prift sie insbesondere, ob die Deckungen im Einklang mit dem Risikoappetit und der Zeichnungspolitik
stehen, und ob der Versicherungsschutz unter realistischen Stressbedingungen ausreichend und wirksam ist.
Die VmF hat keine Entscheidungsbefugnis hinsichtlich der Gestaltung des Rickversicherungsprogrammes,
vielmehr werden aus den Prifungsergebnissen Empfehlungen fir den Vorstand der DA erarbeitet.
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DarUber hinaus unterstitzt die VmF den Bereich Risikomanagement bei der Erstellung der Risikoberichte, wie
SFCR oder RSR, und wird bei Bedarf in den ORSA-Prozess einbezogen. Somit ist sichergestellt, dass die
VmF Gber den aktuellen Stand der quantitativen Berechnungen und des qualitativen Berichtswesens verfugt
und dementsprechend eine angemessene Unterstitzung bei der wirksamen Umsetzung des
Risikomanagementsystems gewahrleistet.

B.7. Outsourcing

Ziel der Zurich Gruppe ist es, Dienstleistungen im Konzern fir alle Versicherungsgesellschaften méglichst
zentral erbringen zu kénnen. Dies gilt auch fur die DA. Daher werden die Dienstleistungen der Stabs- und
Governance-Funktionen ausschlief3lich von der Holdinggesellschaft ZBAG erbracht. Hierdurch sollten sowohl
Qualitats- als auch Kostenziele des Unternehmens sowie eine optimale Steuerung der Ressourcen erreicht
werden.

Im Bereich der Vermdgensanlage und Vermogensverwaltung ist es die Strategie der Zurich Gruppe, auf hoch
spezialisierte und erfahrene Finanzportfolioverwalter zurtckzugreifen.

Die DA hat Mindestvorgaben fur die regulatorisch relevante Ausgliederung von Funktionen und
Dienstleistungen (nachfolgend ,Ausgliederung“ genannt) an interne und externe Dienstleister in der
,Nationale Richt-linie Outsourcing” (Outsourcing-Leitlinie) festgelegt.

Der Vorstand der Gesellschaft legt vor jeder neuen Ausgliederung fest, ob diese als wichtig im Sinne von
§ 32 VAG eingestuft wird.

Der Vorstand hat einen zentralen Outsourcing-Koordinator ernannt, der Ubergreifend als Ansprechpartner fur
alle Ausgliederungen im Unternehmen fungiert. Fur jede Ausgliederung im Einzelnen wird dartber hinaus ein
Vertragsverantwortlicher bestimmt, der operativ fir das Management der konkreten Leistungsbeziehung im
gesamten Lebenszyklus der Ausgliederung, insbesondere die laufende Uberwachung und Steuerung,
verantwortlich ist. Dessen Verantwortlichkeiten sind in der Outsourcing-Leitlinie und in ergédnzenden
Dokumenten, die die Outsourcing-Leitlinie spezifizieren, detailliert beschrieben.

Sowohl bei internen als auch bei externen Ausgliederungen wird durch die in der Outsourcing-Leitlinie fest-
geschriebenen Prozesse und durch entsprechende vertragliche Regelungen sichergestellt, dass die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen, insbesondere von § 32 VAG und Art. 274 der Delegierten Verordnung
2015/35 (DVO), im gesamten Lebenszyklus der Ausgliederung erfullt werden. Die operative Verantwortung far
die Sicherstellung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen, einschliel3lich der Outsourcing-Leitlinie, wéhrend
des gesamten Lebenszyklus der Ausgliederung, liegt beim Vertragsverantwortlichen. Die Umsetzung der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen im Rahmen der Vertragsgestaltung obliegt dem Bereich Recht der
Zurich Gruppe Deutschland.

Bei der DA sind insbesondere die nachfolgenden Funktionen ausgegliedert:

Die Leistungen der Schltsselfunktionen, Compliance (einschlieBlich der Funktion des
Geldwéaschebeauftragten), Risikomanagement, Interne Revision und Versicherungsmathematische Funktion
wurden von der DA auf die ZBAG ausgegliedert.

Fur die Bereiche Exkasso, Finanzen, insbesondere einschlieflich Planung / Controlling, Rechnungswesen,
Finanzaktuariat, Investment Administration/Accounting, Zahlungsverkehr/Cash Management, der
Zentralbereiche, wie Steuern, Recht, zentrale Datenschutzfunktion, Unternehmenskommunikation,
Betriebsorganisation, Personalverwaltung und -entwicklung, allgemeine Serviceleistungen (inkl.
Dokumentenlogistik- und Dokumentenmanagement Services), Leistungen des Rechenzentrums und des
Bereichs Informationstechnologie und Vertrieb (Marketing, Sales sowie die Stabs- und Supportfunktionen
des Bereiches Direct, insb. Product und Underwriting), werden Dienstleistungen von der ZBAG erbracht.

Die DA hat die Funktionsbereiche Bestandsverwaltung, Inkasso und Schadenbearbeitung grundsatzlich auf
die ZBAG ausgegliedert; Ausnahmen bilden die Zahnzusatz- und die Tierkrankenversicherung, welche auf die
dentolo Deutschland GmbH ausgelagert sind.

Leistungen fur den Bereich passive Ruckversicherung werden von der ZBAG erbracht, wobei Teilleistungen
davon an die Zurich Insurance Company Ltd, Schweiz, subdelegiert sind. Darber hinaus erhalt die
Gesellschaft von der Zurich Insurance Company Ltd ebenfalls Uber die ZBAG unterstltzende Leistungen in
verschiedenen Bereichen, insb. im Bereich IT, zentrale Managementfunktionen, aktuarielle und Investment
Supports, Asset Administration, usw. Zudem erbringt die Zurich Insurance Company Ltd, Schweiz,
unterstitzende Leistungen fur die Funktionen Risikomanagement und Interne Revision sowie
Supportfunktionen fir die Compliance-Funktion. Fir das (operative) Finanzaktuariat erbringt die Zurich
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Insurance Company Ltd, Branch Slovakia, Slowakei, unterstitzende Leistungen. Ebenfalls erbringt die Zurich
Insurance Company Ltd, Branch Ireland, Irland, IT-Leistungen sowie Shared Services.

Der Funktionsbereich Vermdgensanlage und Vermdgensverwaltung wurde ebenfalls von der DA auf die
ZBAG ausgegliedert, die sich ihrerseits der Leistungen der HSBC Global Asset Management (Deutschland)
GmbH sowie DWS International GmbH bedient.

In dem Geschaftsbereich Rechtsschutz hat die DA die Leistungsbearbeitung, insbesondere die Schaden-
regulierung sowie unterstltzende Leistungen fur Vertrieb, Underwriting und Produktentwicklung, auf die
Zurich Rechtsschutz Deutschland GmbH ausgegliedert.

Dienstleistungen des Bereiches Front Office werden fur die Gesellschaft von der Zurich Kunden Center
GmbH erbracht.

B.8. Sonstige Angaben

Anti-Crime Management

Das fur die Gesellschaften der Zurich Gruppe Deutschland zentral verantwortliche Anti-Crime Management
unterstltzt den Vorstand der DA unter anderem bei der Pravention, Untersuchung und Aufklarung von
Handlungen im Umfeld von Wirtschaftskriminalitat. Dies umfasst die objektive und professionelle
Untersuchung von Meldungen Uber strafbares oder betriigerisches Verhalten von Mitarbeitern, Vermittlern
oder Dritten.

Das Anti-Crime Management sorgt fur die zentrale Sachverhaltsklarung und ist befugt, unabhangig
Entscheidungen Uber FolgemaBnahmen zu treffen. Es werden der Vorstandsvorsitzende der DA, der General
Counsel und das Risikomanagement regelmafig und bei mutmaflich strafbaren Handlungen mit einem
potenziellen Schaden tber 50 Tsd. EUR oder Mitgliedern des Managementteams zusatzlich die interne
Revision (lokal sowie auf Konzernebene die Group Audit Funktion) gemaf der internen Meldeverpflichtungen
Uber entsprechende Verdachtsfalle informiert. Zusatzlich werden alle Fraud-Falle dem Risikomanagement
anonymisiert zur Erfassung im zentralen Risikomanagement-System der Zurich Gruppe Deutschland (RACE)
zur Verfligung gestellt. Im Rahmen der regelmaBigen Risikoberichterstattung der Risikomanagementfunktion
an den Vorstand der DA wird ebenfalls Uber die Meldungen berichtet.

Nachhaltigkeit

Der Vorstand der DA setzt sich fur das Thema Nachhaltigkeit ein und ist fir die Umsetzung der
Ubergeordneten Nachhaltigkeitsstrategie verantwortlich. Das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen ist daher —
mit einer Gewichtung in Héhe von zehn Prozent — Bestandteil der erfolgsabhangigen variablen Vergutung
der Geschéaftsleiter der Gesellschaft.

Ferner ist der Vorstand davon Uberzeugt, dass eine umfassende und glaubhafte Umsetzung des Themas nur
gelingen kann, wenn alle Mitarbeitenden ihren Beitrag leisten. Daher wurde das Thema Nachhaltigkeit
bewusst in allen Geschéftsbereichen verortet. Ein Nachhaltigkeitsteam koordiniert und bindelt
gesellschaftstbergreifend die Nachhaltigkeitsaktivitadten in der ZGD. Es Uberprift zudem regelmafig die
strategische Ausrichtung und monitort das Erreichen der gesetzten Nachhaltigkeitsziele. Die operative
Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen verbleibt bei den jeweiligen Linienverantwortlichen.

Zur Koordinierung und zum regelmaRigen Austausch Uber die operative Umsetzung der Nachhaltigkeits-
aktivitaten wurde das Programm Sustainability@ZGD geschaffen. Es ist eine regelméaBig stattfindende
Austauschplattform fur alle Nachhaltigkeitsthemen, -maRnahmen und -aktivitadten und tragt das Thema
Nachhaltigkeit in die Mitarbeiterschaft der ZGD. Das Programm gliedert sich in unterschiedliche
Themenblocke, die sich an den strategischen Schwerpunkten ,Planet®, ,Customer und ,People” und an
Ubergreifenden Workstreams zu ,Sustainable Reporting®, ,Sustainability Governance® und ,Kommunikation®
orientieren.

Die Nachhaltigkeitsstrategie der ZGD fokussierte sich im Jahr 2023 weiterhin auf das Thema Klimaschutz.
Dabei entwickelte die ZGD - im Einklang mit der ZIG Strategie - MaBnahmen zur Erreichung der lokalen ZGD-
Nachhaltigkeitsziele entlang der vier definierten Rollen

e als ,Unternehmen und Arbeitgeber®,
e als Investor und Berater®,

e als ,Versichererund
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e als ,Teil der Gesellschaft®.

Das Erreichen der Nachhaltigkeitsziele wurde im Jahr 2023 fur das erstmalig gemessene Geschéftsjahr 2022

Uber die ,ZGD-Nachhaltigkeitsbroschure” 6ffentlich gemacht. Weiter Informationen sind auf
www.zurich.de/de-de/ueber-uns/nachhaltigkeit erhaltlich.
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C. Risikoprofil

Das Risikoprofil betrachtet die Gesamtheit aller Risiken der DA und umfasst gemaf Artikel 295 DVO die
folgenden Risikokategorien:

e Versicherungstechnisches Risiko

e Marktrisiko

e Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko)

e Liquiditatsrisiko

e Operationelles Risiko

e Andere wesentliche Risiken (strategisches Risiko und Reputationsrisiko)

Die Bewertung von Risiken erfolgt bei der DA einerseits Uber die Standardformel gemaf Solvency I, welche

die materiellen, quantifizierbaren Risiken abbildet und fir die Berechnung der Solvabilitdtsanforderung dient.
Zum anderen werden insbesondere strategische, aber auch weitere wesentliche Risiken, systematisch durch
den konzerneigenen Total Risk Profiling® (TRP) Prozess erfasst.

Eine quantitative Bewertung im Rahmen der Standardformel nach Solvency Il beinhaltet die Risikokategorien
Marktrisiko, Kreditrisiko (Gegenparteiausfallrisiko), versicherungstechnisches Risiko und operationelles Risiko.
Alle weiteren Risiken werden qualitativ bewertet. Nachhaltigkeitsrisiken (ESG-Risiken) stellen keine eigene
Risikokategorie dar. Diese Risiken werden durch die bekannten und Uberwachten Risikoarten abgedeckt. Die
bereits implementierten Prozesse und Methoden, organisatorische Regelungen und Systeme der DA sind in
der Lage, Nachhaltigkeitsrisiken vollumfanglich zu identifizieren.

Fur jede Risikokategorie wird im Folgenden die Risikoexponierung, die Risikominderungstechniken und
Risikokonzentration sowie fur wesentliche Risiken die Beschreibung von Stresstests und Szenarioanalysen
dargestellt.

C.1. Versicherungstechnisches Risiko
Risikodefinition
Versicherungstechnische Risiken bestehen in der Schaden- und Unfallversicherung darin, dass die tatsach-

lichen Entschadigungsleistungen fur die vertraglich Gbernommenen Risiken die hierflr prognostizierten
Schadenzahlungen Ubersteigen.

Ausldser dafur kénnen Anderungs-, Zufalls- und Irrtumsrisiken sein. So kann es zu einer nachteiligen Abwei-
chung von dem Erwartungswert fur Schadenzahlungen kommen, wenn sich das Schadengeschehen, die
Rahmenbedingungen oder die Verhaltensweisen der Versicherten im Zeitablauf &ndern. Ebenfalls kann ein
zufallsbedingtes Ansteigen der Schadenleistungen oder aber irrtimlich der Kalkulation zugrunde gelegte
Annahmen diese Risiken eintreten lassen.

Im Solvency lI-Modell (Standardformel) wird das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben in folgende
Kategorien unterteilt:

e Premium Risk (Pramienrisiko): Vereinnahmte Pramien des aktuellen Geschéftsjahres reichen nicht aus, um
Versicherungsleistungen zu erbringen.

e Reserve Risk (Reserverisiko): Ruckstellungen fir Schaden der Vorjahre sind nicht ausreichend.

e Lapse Risk (Stornorisiko): Sollten Policen vorzeitig gektndigt werden, geht der darin enthaltene Profit fur
das Unternehmen verloren.

e Catastrophe Risk (Katastrophenrisiko): Eintritt von Naturkatastrophen oder vom Menschen verursachte
Katastrophen.

Hier sind vor allem das Pramien- und Reserverisiko sowie das Katastrophenrisiko als wichtige Teilrisiken
anzusehen.

Das Portfolio der Zahnzusatzversicherung wird als Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung in
der Standardformel bertcksichtigt. Die dominanten versicherungstechnischen Risiken dieses Portfolios sind
das Kostenrisiko, das Stornorisiko sowie die biometrischen Risiken.
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Die versicherungstechnischen Risiken der DA stammen ausschlieB3lich aus dem in Deutschland betriebenen
Versicherungsgeschaft.

Risikoexponierung

Das versicherungstechnische Risiko wird, quantitativ, nach der Standardformel berechnet, und wird unterteilt
in die Untermodule versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben, Leben und Kranken, zwischen denen Di-
versifizierungseffekte auftreten. Alle drei Risikotypen sind bei der DA vertreten, wobei das versicherungstech-
nische Risiko Nicht-Leben den gréBten Anteil an der Risiko-Exponierung hat. Das neu eingefthrte Produkt
der Zahnzusatzversicherung geht auf versicherungstechnischer Seite dabei in das Modul Leben ein. Eine de-
taillierte Darstellung der Ergebnisse fur alle Module findet sich in Kapitel E.2.

Gemessen am undiversifizierten Solvenzkapitalbedarf gemai Solvency II-Standardformel haben die ver-
sicherungstechnischen Risiken insgesamt einen Anteil von 75,3 % (Leben / Kranken und Nicht-Leben). Der
Einfluss auf die Wirtschafts-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft ist entsprechend hoch.

Eine qualitative Bewertung wesentlicher versicherungstechnischer Risiken erfolgt auBerdem im Rahmen der
regelmaBigen Risikoidentifizierung und -bewertung fur die Gesellschaft. Als wesentlich wird hier das Risiko
betrachtet, dass ein erhdhter Schaden- und/oder Reserveaufwand im Personenschadenbereich auftritt, wel-
cher durch unsere Annahmen nicht oder nur teilweise abgedeckt ist, insbesondere aufgrund von medizini-
scher Inflation. AuRerdem besteht momentan die Gefahr UberplanmaRiger Schadenaufwande und Kosten,
und/oder einem verlangsamten Wirtschaftswachstum aufgrund eines Uberplanmafigen Inflationsanstiegs.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen bzw. Kumulrisiken kdnnen beispielsweise durch Naturkatastrophen oder von
Menschen verursachten Katastrophenereignissen hervorgerufen werden, wenn hiervon mehrere Sparten
betroffen sind oder eine zeitliche bzw. regionale Haufung der Schadensfalle vorliegt. Von besonderer
Bedeutung ist hierbei die Elementargefahrenversicherung sowie die verbundene Wohngebaudeversiche-
rung. Versicherer mit hohen Marktanteilen in diesen Versicherungszweigen bzw. mit hoher Versicherungs-
dichte in einer Region sind hier besonders exponiert.

Durch die gute regionale Streuung des Geschéfts in Deutschland sowie den eher geringen Anteil der
Sachversicherungen, bestehen fur die DA keine besonderen Konzentrationen dieser Risiken.

Ein Konzentrationsrisiko kann auf3erdem entstehen, wenn externe Faktoren (z. B. Gerichtsurteile, weit
verbreitete Inflation) einen ganzen Versicherungszweig und damit den Wert aller in diesem Versicherungs-
zweig gehaltenen Schadenrlckstellungen beeinflussen kdnnen. Derartige potenzielle Ereignisse werden
durch die versicherungsmathematische Funktion Uberwacht, um eine friihzeitige Reaktion sicherstellen zu
kdnnen.

Methoden der Risikominderung

Die DA begegnet den versicherungstechnischen Risiken unter anderem dadurch, dass sie Uber eine Vielzahl
von MaBnahmen eine Risikodiversifikation anstrebt. Dies gelingt ihr insbesondere Uber die Vorgabe detail-
lierter Zeichnungsrichtlinien, risikoadaquate Pramienkalkulationen sowie die ausreichende Bemessung der
Schaden- und Rentenreserven, die mittels aktuarieller Berechnungen und Analysen vorgenommen werden.

Das mogliche Schadenpotenzial der Bestande wird zudem mit Rlckversicherungsvertragen reduziert, die am
zur Verfugung stehenden Risikokapital ausgerichtet sind. Der Ruckversicherungsbedarf der DA wird regel-
maRig auf Wirksamkeit Gberprift und bei Bedarf angepasst.

Der Vorstand steuert das Pramienrisiko insbesondere, indem:

e ausgehend von den Renditezielen der Gesellschaft, fur jede Produktlinie technische Bedarfspramien
mithilfe anerkannter aktuarieller Methoden festgelegt werden (Tarifvorgaben),

e Zeichnungsvollmachten entsprechend der fachlichen Qualifikation an vordefinierte Personenkreise
vergeben werden,

e fUr Transaktionen oberhalb festgelegter Limite oder neue Produkte besondere Genehmigungen
erforderlich sind,

e eine moglichst breite Streuung des Versicherungsbestandes auf geografischer Ebene angestrebt wird,
um eine optimale Risikodiversifikation zu erzielen,

e das Versicherungsrisiko Uber adadquate Rickversicherungsvertrage begrenzt wird und
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e regelmaflige Bestandsanalysen durchgefluhrt werden, um ungunstige Entwicklungen frihzeitig zu
erkennen und zum Beispiel durch Anpassungen der Versicherungsbedingungen, Pramienerhdhungen
oder der Vereinbarung von Kundenselbstbehalten rechtzeitig gegenzusteuemn.

Das Reserverisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Schadenaufwande hdher ausfallen als erwartet und
die gestellten Schadenreserven unzureichend sind. Diesem Risiko wird durch vorsichtige Einzelfallreservie-
rung und ausreichender Bemessung der Reserven mittels aktuarieller Berechnungen und Analysen begeg-
net. Hierbei berltcksichtigen die Aktuare unter anderem die Entwicklung und Muster der Schadenzahlungen
der Vergangenheit, das Risikowachstum, Gerichtsurteile, die Wirtschaftslage, und Inflationsraten, die sich
letztlich auf die Kosten der Schadenabwicklung auswirken kénnten.

In der Regel erfolgen die versicherungsmathematischen Analysen hierzu mindestens zwei Mal pro Jahr. Die
Analysen werden getrennt nach Produktlinie, Art und Umfang der Deckung und Jahr des Schadenanfalls
vorgenommen. Schatzungen der Ruckstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle sind, wie
alle Prognosen, von Natur aus unsicher, da der tatsachliche Umfang der Haftung fur Schadenfalle von
Entwicklungen abhangt.

Zur Abschéatzung der Risiken aus Naturkatastrophen und Grof3risiken einschlief3lich Kumulrisiken nutzt die DA
Modelliertechniken und Szenarioberechnungen. Naturkatastrophen insbesondere in Verbindung mit Kumu-
lierungseffekten/-risiken stellen eine besondere Herausforderung fir das Risikomanagement dar und werden
entsprechend gesteuert. Zur Minderung der Risiken aus Naturkatastrophen und Grof3risiken schitzt die DA
ihren Bestand auBerdem durch Rickversicherungsvertrage. Hierbei werden unter anderem Einzelrisiken,
welche die Risikotragfahigkeit der DA Ubersteigen, abgesichert sowie Schaden aus Naturkatastrophen.

RegelméaBige Bestandsanalysen und intensives Schaden-Controlling ermédglichen auBerdem, etwaige
ungunstige Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und rechtzeitig gegensteuernde MaBnahmen einzuleiten.
Diese kénnen zum Beispiel Anpassungen der Versicherungsbedingungen oder die Vereinbarung von
Selbstbehalten sein. Zudem steht zur Bedeckung eines unerwartet hohen Schadenbedarfs eine
Schwankungsrickstellung zur Verfligung.

Stresstests und Sensitivitdtsanalysen

Die DA bewertet die Auswirkungen von bestimmten Stressszenarien auf die Eigenkapitalausstattung und
Bedeckungsquoten. Hierzu wurden Szenarien in Anlehnung an den Swiss Solvency Test (SST) von der
Schweizer Finanzmarkt Aufsichtsbehérde (FINMA) entwickelt und um eigene Szenarien (SC-NatCat & SC-
AdvPnR) in Zusammenarbeit mit der versicherungsmathematischen Funktion erganzt.

Dabei werden verschiedene plausible Szenarien, die ein oder mehrere relevante Risiken beschreiben, auf
unternehmensspezifische Daten angewandt, insbesondere Finanz- und Ausfallszenarien. Die gestressten
Eigenmittel (Own Funds) als Ergebnis der Szenario-Analyse ermdglichen Aussagen Uber das Kapital das
erforderlich ist, um alle Szenarien zu Uberstehen.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkung von Stressszenarien auf die Solvency Il-Eigenmittel und somit auf
die Bedeckungsquote der DA per 31.12.2023, die zu diesem Zeitpunkt 287 % betrug.
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Szenario Spezifikation und deren Auswirkung auf die Eigenmittel per Q4 2023:

Szenarioname Spezifikation

Szenario Spezifikation

ID
SC-25GNLA Under-reserving (loss under Reserven missen um 10 % erhéht werden bei gleichbleibender
strengthening) Asset Basis. Treiber des Risikos sind Zins- und PnR-Risiko
~ Haufung von Naturkatastrophen, Ausmal3 entspricht dem
SC-NatCat Natural catastrophe doppelten einer 200-jahrigen Wiederkehrperiode
Sofortige unerwartete Erhéhung der Schadeninflation um 10,0
SC-ADV PnR Adverse outcome for PR risk Prozentpunkte, anhaltend bis zur e_ndgultlgen prmklung der
Schadenreserven und des unverdienten Geschéfts unter
Bertcksichtigung der Duration, bei gleichbleibender Verzinsung
Climatel Szenario zur Klimaveranderung!  Zunahme des akkumulierten Naturkatastrophenrisikos um 10 %
Climate2 Szenario zur Klimaveranderung?2 Zunahme des akkumulierten Naturkatastrophenrisikos um 20 %
Climate3 Szenario zur Klimaveranderung3 Zunahme des akkumulierten Naturkatastrophenrisikos um 50 %

Szenario-Spezifikation

Szenario
Auswirkung

Veranderung

Szenario zu 2023
Auswirkung auf Bedeckungs-
Bedeckungsquote quote (in %
Punkte)

Veranderung
zu 2023
Eigenmittel (in
Tsd. Euro)

Szenarioname auf
Eigenmittel
(in Tsd. Euro)

Szenarioauswirkung
auf die Eigenmittel

1D

SC-25GNLA Sg‘geerrgter:igﬁgn(i'gs)s 153.943 717 273% 14%p
SC-NatCat Natural catastrophe 141169 -13,491 262% -25%p
SC-ADV PrR ﬁgkv erse outcome for PnR 11,494 -43166 207% 57%p
Climatel Climate change scenariol 154.613 -47 281% -6%p
Climate2 Climate change scenario? 154.611 -49 281% -6%p
Climate3 Climate change scenario3 154.604 -57 280% -7%p

Szenarioauswirkung auf die Eigenmittel

Wie aus der Tabelle ersichtlich ist, wirde die aufsichtsrechtliche Mindestquote (MBQ) bei keinem der
Szenarien unterschritten.

C.2. Marktrisiko
Risikodefinition
Das Marktrisiko besteht in der nachteiligen Veranderung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, deren

Wert oder Zahlungsprofil von den Geschehnissen auf den Finanzmarkten abhé&ngt. Die das Marktrisiko trei-
benden GroRen sind:

e Aktienrisiko
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e Immobilienrisiko

e Zinsrisiko

e Spreadrisiko

e Fremdwahrungsrisiko

e Konzentrationsrisiko

Zinsrisiko

Anderungen der risikolosen Zinssatze beeinflussen den Wert aller festverzinslichen Kapitalanlagen und der
versicherungstechnischen Rickstellungen. Auf3erdem beeinflussen die Zinsen die Rendite, welche beim
Kauf von zinstragenden Kapitalanlagen verdient wird. Schwankungen im Zinsniveau haben somit auch eine
Auswirkung auf die zuklnftige Ertragskraft eines Versicherungsunternehmens.

Spreadrisiko

Bei dem Spreadrisiko handelt es sich um das Risiko, welches sich durch die Schwankungen des Aufschlages
aktueller Marktzinsen auf den risikofreien Zins ergibt. Schwankungen im Spread beeinflussen den Wert aller
mit Risiko behafteten Zinstitel entsprechend.

Fremdwahrungsrisiko

Das Fremdwahrungsrisiko ist das Risiko, welches sich aus den Schwankungen in den Wechselkursen fur die
in Fremdwahrung investierten Kapitalanlagen sowie in Fremdwahrung notierten Verpflichtungen ergibt.

Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko bezeichnet im Rahmen der Kapitalanlage das Risiko, das sich ergibt, wenn das
Unternehmen einzelne Risiken oder stark korrelierte Risiken eingeht, die ein Ausfallpotenzial haben.

Risikoexponierung

Das Marktrisiko hat anhand der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen gemaf Solvency II-Standard-
formel einen Anteil von rund 7,8 % an der Summe der einzelnen Risikomodule per Q4 2022 (nicht diversifi-
zierter Solvenzkapitalbedarf).

Aufgrund des Risikomanagements, der eingerichteten Mafnahmen zur Risikominderung und der ausreichen-
den Bedeckung der Risiken durch Eigenmittel nach Solvency Il wird die Exponierung der DA gegentber den
eingegangenen Marktrisiken als angemessen bewertet.

Die DA war per Dezember 2023 auch in Danischen Kronen denominierten Anlagen investiert. Dieses Fremd-
wahrungsrisiko wird allerdings Uber rollierende 3 Monats FX Forwards zu 100 % abgesichert.

Darlber hinaus bestehen Aktien-, Fremdwahrungs- sowie Immobilienrisiken fur die DA lediglich im geringen
Mafe Uber eingegangene Pensionsverpflichtungen.

Methoden der Risikominderung

Die DA verwaltet das Marktrisiko der Vermdgenswerte im Verhaltnis zu den Verbindlichkeiten auf wirtschaft-
licher und bilanzieller Gesamtbetrachtung. Die Gesellschaft ist bestrebt, die Rendite der Vermdgenswerte im
Verhaltnis zu den eingegangenen Verpflichtungen unter Berlicksichtigung der Risikotragfahigkeit sowie loka-
ler aufsichtsrechtlicher Beschrankungen zu maximieren.

Zurich hat die Verwaltung bestimmter Anlageklassen zentralisiert, um die Aggregation von Risiken optimal zu
kontrollieren, und wendet einen einheitlichen Ansatz flr das Portfoliomanagement an. Davon profitiert auch
die DA. Darlber hinaus diversifiziert die DA (mittels Servicevereinbarung mit dem Investment Management
der ZGD) die Portfolios, Anlagen und ggf. Vermbégensverwalter.
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Das Investment Management der ZGD verwaltet und bewertet das Markt-, Kreditausfall- und Liquiditatsrisiko
im Kontext der versicherungstechnischen Verpflichtungen regelméaBig und diskutiert die Ergebnisse im
vierteljghrlichen ,Asset Liability Management and Investment Committee” (ALMIC). Die Dokumentation des
ALMIC liefert der Geschéaftsleitung einen umfassenden Uberblick Uber das Portfolio und seine Risiken.

Ebenso Uberwacht das Investment Management der ZGD zusammen mit dem Aktuariat die lokalen Aktivi-
taten im Asset Liability Management und beurteilt regelmafiig die Marktrisiken. Die wirtschaftlichen Auswir-
kungen moglicher extremer Marktbewegungen werden regelméaBig untersucht und bei Anlageentscheidung-
en berlcksichtigt.

DarUber hinaus berechnet die DA mit Hilfe der Solvency-II-Standardformel ihre Solvenzkapitalanforderung far
Markt- und Kreditausfallrisiken.

Stresstests und Sensitivitdtsanalysen

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkung der Stressszenarien auf die Solvency Il-Eigenmittel und somit auf
die Bedeckungsquote der DA per 31.12.2023.

Wie aus der Tabelle ersichtlich ist, wirde die aufsichtsrechtliche Mindestquote (MBQ) bei keinem der
Szenarien unterschritten.

Szenario Spezifikation und deren Auswirkung auf die Eigenmittel per Q4 2023:

Szenarioname Spezifikation
Szenario
Spezifikation
ID
- o Parametrisierung basierend auf der Finanzkrise von 2008 unter
SC-18CRT Credit crisis besonderer Berlcksichtigung der Auswirkung auf Credit Spreads
g Financial distress (market impact, ) ) AL - o
SC-19MRT excluding life) Zinsanstieg um 300bps; Aktien und Immobilien fallen um 30 %
Annahme im Pandemiefall: Die Zinsen in den Matured Markets
SC-20MRT Pandemic (financial market impact) fallen, Credit Spreads weiten sich aus in Anhangigkeit von Duration
und Rating
) ) . Zusammenbruch des Aktienmarktes (-42 %), die Zinsen in den
SC-2IMRT Small dirty bomb (financial market Matured Markets fallen um 100bps, Verschiebung der Credit

impact) Spreads abhangig vom Rating

Szenario Spezifikation

Veranderung

Szenario zu 2023
Auswirkung auf  Bedeckungs-
Bedeckungsquote quote (in %
Punkte)

Szenario Verdnderung
Auswirkung auf zu 2023

Szenarioname Eigenmittel Eigenmittel

(in Tsd. Euro) (in Tsd. Euro)

Szenarioauswirkung
auf die Eigenmittel

1D

SC-18CRT Credit crisis 149.665 -4.996 276% -M%p
Financial distress

SC-19MRT (market impact, 119.039 -35.622 222% -65%p
excluding life)
Pandemic (financial o A9

SC-20MRT market impact 152.968 -1.693 284% 3%p
Small dirty bomb

SC-2IMRT (financial market 168.332 13.671 305% 18%p
impact)

Szenarioauswirkung auf die Eigenmittel
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C.3. Kreditrisiko

Risikodefinition

Das Kreditausfallrisiko ist mit einem Verlust oder potenziellen Ausfall der Zahlungsféahigkeit von Dritten ver-
bunden. Insofern sind von Kreditausfallrisiko inharent folgende Anlageklassen betroffen:

e Cash und Cash-ahnliche Bestande

e Festverzinsliche Wertpapiere

e (Guthaben aus Rickversicherungen

e Hypothekenkredite

e Anderweitige Kredite

e Forderungen

e Derivate

Risikoexponierung

Gemah der Solvency lI-Standardformel betragt das Kreditausfallrisiko der DA insgesamt rund 9,5 % am
undiversifizierten Solvenzkapitalbedarf. Somit wird das Kreditausfallrisiko fur die Gesellschaft als nicht
signifikant bewertet.

Risikokonzentrationen

Die Anlagestrategie der DA ist auf eine breite Diversifikation der Anlageklassen mit Schwerpunkt auf fest-
verzinsliche Wertpapiere ausgelegt. Das Durchschnittsrating der Investments der DA lag am Ende des
Geschaftsjahres bei AA.

Methoden der Risikominderung

Das Kreditrating der Kapitalanlagen wird regelméaBig zentral seitens der ZIG eingesteuert, um eine konsistente
Bewertung auf allen Bilanzen der Gruppe zu gewahrleisten. Dabei wird auf externe Rating-Anbieter sowie in-
terne Rating-Annahmen zurlickgegriffen. Die interne Betrachtung des Bonitatsrisikos, beziehungsweise der
Kreditqualitat, beruht auf Marktratings anerkannter Ratingagenturen und, falls nicht verfiigbar, auf angemes-
senen Aquivalenten. Sofern mehrere und unterschiedliche Ratings vorliegen, wird, dem Vorsichtsprinzip fol-
gend, grundsaétzlich das schlechtere (bei zwei Ratings) oder das mittlere Rating (bei drei Ratings) verwendet.
Um einen UbermaBigen Ruckgriff auf externe Ratings zu verhindern, Gbernimmt der Bereich Investment Ma-
nagement fir wesentliche Kreditrisiken im Auftrag der Gesellschaften der ZGD eine eigene Kreditrisikobewer-
tung. Diese erfolgt mittels einer Plausibilitatsprifung von externen Ratings.

Liquide Mittel

Liquide Mittel werden gezielt gehalten, um unmittelbare Zahlungsverpflichtungen erfullen zu kénnen. Ent-
sprechend der Praxis der ZIG werden liquide Mittel global oder innerhalb der ZGD verteilt, um Konzentra-
tionsrisiken zu vermeiden. Die DA unterscheidet in der Risikomessung nicht zwischen operativem Cash und
Cash, welcher fur Investmentzwecke genutzt wird. Das bedeutet, dass alle Barmittelbestande im Sinne der
Berechnung des Kreditausfallrisikos gleichbehandelt werden.

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG 39
Bericht Uber Solvabilitadt und Finanzlage 2023



Kreditrisiko verzinslicher Wertpapiere

Unter Kreditrisiko ist das Risiko einer Bonitatsverschlechterung oder eines Ausfalls von einem Wertpapier
(Emission) oder einem Schuldner (Emittenten) zu verstehen. Das Durchschnittsrating der bewerteten Titel im
Anleiheportfolio zum 31. Dezember 2023 betragt AA und setzt sich wie folgt zusammen:

Anteil per Anteil per
2023 2022

Veranderung

Durchschnittsrating im Anleiheportfolio

Kreditrating

AAA 46,6% 44.5% 21%
AA 28,8% 27.5% 1,3%
A 12,4% 15,7% -3,3%
BBB 12,2% 12,4% -0,2%
Non-Investment Grade 0,0% 0,0% 0,0%
Gesamt 100,0% 100,0% 0,0%

Durchschnittsrating im Anleiheportfolio

Der Anteil von Staats- und Landeranleihen im Anleiheportfolio betragt dabei 46 %, gefolgt von Pfandbriefen
mit 29 % und Unternehmensanleihen mit 25 %.

Der Vorstand der DA tritt diesem Risiko mit vorgegebenen Anlagerichtlinien, strengen Auswahlkriterien sowie
Anlage-hodchstgrenzen unter Berlcksichtigung aufsichtsrechtlicher Anforderungen entgegen. Ferner
Uberwacht der Vorstand die Aktivitaten des externen Managers der DA sowie die Ratings.

Den Uberwiegenden Teil der festverzinslichen Wertpapiere hat der Vorstand in Emissionen mit exzellentem
Rating, wie z. B. den Staaten der Européischen Union sowie den Bundeslandern der Bundesrepublik
Deutschland investiert. Staatsanleihen hochverschuldeter Staaten des Euroraums (GIIPS - Griechenland,
[talien, Irland, Portugal, Spanien) werden nur in einem sehr begrenzten Umfang gehalten; derzeit befinden
sich drei spanische Anleihen mit einem Marktwert von insgesamt 853 Tsd. EUR im Bestand. Alle Ratings
sowie Rating-Migrationen werden Uberwacht, negative Entwicklungen finden dabei Eingang. Die Portfolio-
Richtlinien limitieren den Bestand an ausfallgefahrdeten Vermégensgegenstanden im Anlagebestand;
ebenfalls wird die Auswahl mdglicher Kapitalanlagen durch die Beschrankung auf Anlagen mit Investment
Grade limitiert. Das Kreditausfallrisiko wird mittels des fur die Zurich weltweit einheitlichen Modells zur
Risikokapitalberechnung ermittelt. Im Gegensatz zur Solvency II-Standardformel werden dabei auch
Staatsanleihen von EU-Staaten einbezogen.

Kreditrisiko von Guthaben aus / Forderungen an Riickversicherungen

Im Bereich der Ruckversicherung wird das Kreditausfallrisiko, also das Risiko, dass ein Ruckversicherer im
Schadensfall wegen Zahlungsunféahigkeit seinen Verpflichtungen nicht erfullen kann, als auBerordentlich
gering eingestuft. Die Bonitat aller Ruckversicherer wird regelmafig Uberwacht. Es werden nur Vertrage mit
Ruckversicherern abgeschlossen, fir die das Ausfallrisiko als gering eingeschatzt wird.

Kreditrisiko von Hypotheken
Die DA hat derzeit keine Bestande an Hypothekenkrediten.

Kreditrisiko Gibriger Darlehen
Es existieren keine anderweitigen Kredite bei der DA.
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Kreditrisiko von Forderungen

Unter Forderungsausfallrisiken im Versicherungsgeschaft wird zum einen das Risiko verstanden, dass eine
ausstehende Forderung gegenlber einem Versicherungsvermittler oder Versicherungsnehmer aufgrund von
dessen Nichtzahlung oder Offenbarungseid nicht vereinnahmt werden kann. Zum anderen besteht hinsicht-
lich ausstehender Forderungen gegenuber Rickversicherern das Risiko, dass ein Rickversicherer seine Ver-
pflichtungen zum Beispiel wegen Insolvenz nicht erflllen kann.

Diese Risiken werden durch die systematische Uberwachung der Forderungsbestande sowie ggf. die Einlei-
tung von GegenmafRnahmen auf einem angemessenen Niveau gehalten. Bei der Auswahl der Ruckversiche-
rer wird streng auf deren Bonitat und Finanzsituation geachtet.

Kreditrisiko von Derivaten

Die DA halt zum Bilanzstichtag rollierende 3 Monats FX Forwards zur 100 %-igen Absicherung von in
Danischen Kronen denominierten Anlagen.

Stresstests und Sensitivitatsanalysen

Die folgenden Tabellen zeigen die Auswirkung eines Stressszenarios auf die Solvency II-Eigenmittel und
somit auf die Bedeckungsquote der DA per 31.12.2023, die zu diesem Zeitpunkt 287 % betrug.

Szenarioname Spezifikation

Szenario
Spezifikation

ID

Financial distress (downgrading by 3

SC-19CRT notches)

Downgrade aller Ruckversicherer um drei Notches

Szenario Spezifikation

Gegenstand des Stressszenarios ist eine Verschlechterung der Bonitat der Rickversicherer. Ein sogenanntes
Downgrade um einen ,notch® wirde beispielweise bedeuten, dass sich die Feinabstufung des Ratings von
LA+ auf ,A® verschlechtert.

Szenario
Auswirkung

Veranderung

Szenario zu 2023
Auswirkung auf  Bedeckungs-
Bedeckungsquote quote (in %
Punkte)

Veranderung
zu 2023
Eigenmittel
(in Tsd. Euro)

Szenarioname auf
Eigenmittel
(in Tsd. Euro)

Szenarioauswirkung
auf die Eigenmittel

ID

Financial distress
SC-19CRT (downgrading by 3 154.084 -577 272% -15%p
notches)

Szenarioauswirkung auf die Eigenmittel

Im Stressszenario wird von einer Verschlechterung um 3 notches ausgegangen. Aufgrund der geringen
Risikoexponierung ergibt sich dennoch kein wesentlicher Einfluss auf die Bedeckungsquote (minus 15 %-
Punkte).
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C.4. Liquiditatsrisiko

Risikodefinition
Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die DA nicht Gber ausreichend liquide Finanzmittel verfigen kdnnte,
um ihren finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nachkommen zu kénnen.

Risikoexponierung und Methoden der Risikominderung

Far die DA besteht kein nennenswertes Liquiditatsrisiko, da ein Grof3teil der Vermdgensgegenstande in hoch
liquiden Anlageformen gehalten wird. Dies wird durch Anlagerichtlinien und ein vierteljahrlich einberufenes
Komitee (ALMIC) tberwacht. Das ALMIC hat zu weiteren Uberwachungszwecken den Auftrag an das
Liquiditatsmanagement erteilt, anhand von Szenariorechnungen jahrlich eine genauere Analyse Uber den
Liquiditatsbedarf zu erstellen. Im Rahmen dieses Komitees wird regelmafiig auch die zuklnftige
Liquiditatssituation des Unternehmens bewertet.

Zusatzlich ist die Kennzahl ,Anteil hochliquider Anlagen im Bestand® Bestandteil des
Risikotragfahigkeitskonzeptes der Gesellschaft und erfahrt somit eine laufende Sichtbarkeit, auch in Richtung
der Unternehmensfuhrung.

Risikokonzentrationen
Fur das Liquiditatsrisiko wurden im Berichtszeitraum keine Risikokonzentrationen identifiziert.

Sensitivitaten

Das Liquiditatsrisiko wird zudem regelméaBig im Rahmen eines Liquiditatstests gegen definierte
Risikoereignisse im Versicherungsbestand geprift. Hierfir werden die Kapitalanlagen nach ihren
Liquiditatseigenschaften in vier unterschiedliche Stufen sortiert, wobei in den anschlieBenden Liquiditatstests
dann die ersten drei Stufen, mit abnehmender Liquiditat, unter Berlcksichtigung von spezifischen
Preisabschlagen pro Assetklasse und Szenario betrachtet werden. So werden zum Beispiel Barmittel oder
Aktien in die hochste Liquiditatsstufe sortiert, Immobilien hingegen befinden sich mit einem deutlichen
Preisabschlag in der dritten Liquiditatsstufe.

Dem gegenuber stehen insgesamt drei Netto-Cashflow-Projektionen, welche neben der ungestressten
Ausgangssituation zwei Stress-Szenarien abbilden. Diese Netto-Cashflows definieren den Bedarf an
Liquiditat zum Beispiel bei GroBschaden Uber einen 2-Jahres Zeitraum. Die Projektionen sind dabei so zu
definieren, dass sie eine indikative Wahrscheinlichkeit von 1/10 (mildes Szenario, welches alle 10 Jahre zu
erwarten ist) sowie 1/100 (schweres Szenario, mit alle 100 Jahre angenommenen Eintrittswahrscheinlichkeit)
abbilden.

Der Liquiditatstest praft nun die Liquiditatsbedarfe aus den Projektionen gegen die verfigbare Liquiditat in
den einzelnen Liquiditatsstufen unter Berlcksichtigung der Preisabschlage. So werden zum Beispiel dem
festgestellten Liquiditatsbedarf im milden Szenario nur die Anlagen der ersten beiden Liquiditatsstufen
gegenUbergestellt, im schweren Szenario sind hingegen auch die Kapitalanlagen in der dritten
Liquiditatsstufe zu bertcksichtigen. Die Preisabschlage auf die Kapitalanlagen werden zudem zwischen dem
1/10 und dem 1/100 Szenario verdoppelt.

Sofern die verflgbare Liquiditdt aus den Kapitalanlagen oberhalb der benétigten Liquiditat aus den
Projektionen liegt, gilt der Test als bestanden.

Aktuell sind die Netto-Cashflow-Bedarfe aus den Projektionen aufgrund der hohen Pramieneinnahmen Gber
den 2-Jahres Zeitraum insgesamt positiv, wodurch sich hieraus kein Liquiditatsrisiko ergibt.

Gleichwohl wurden die Kapitalanlagen in ihren Liquiditatsstufen inklusive der Preisabschlage zur weiteren
Einschatzung der Situation ermittelt. Hier zeigt sich, dass im 1/10 Szenario weitere 186.440 Tsd. EUR an
Liquiditat geschaffen werden kénnte, im 1/100 Szenario — aufgrund der héheren Preisabschlage — sind es
noch 159.377 Tsd. EUR an zusatzlich verfligbarer Liquiditat.

Die Ergebnisse attestieren der Gesellschaft eine Uberaus hohe und ausreichende Liquiditat, selbst in
gestressten Kapitalmarkten bei einem gleichzeitigen Eintritt der Risikoszenarien.
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Offenlegung des in kiinftigen Pramien enthaltenen erwarteten Gewinns

Der in kUnftigen Pramien enthaltene erwartete Gewinn der DA nach Ruckversicherung betragt
87.159 Tsd. EUR. Davon kommen 75.616 Tsd. EUR vom Zahn-Zusatzversicherungsportfolio und
11.543 Tsd. EUR von den Ubrigen Portefeuilles.

Diese Werte wurden auf Grundlage derselben Methoden und Annahmen ermittelt, die bereits fir die
versicherungstechnischen Ruckstellungen Anwendung finden (siehe Kapitel D.2). Hierbei wurden die
Zahlungsstrome, die den kinftigen Pramienzahlungen zuzurechnen sind, direkt ermittelt. Analog zur
Berechnung der Pramienrtckstellungen erfolgt die Berechnung getrennt pro homogene Risikogruppe.

C.5. Operationelles Risiko

Risikodefinition

Das operationelle Risiko reprasentiert den potenziellen wirtschaftlichen Schaden, der durch unangemessene
oder mangelhafte interne Prozesse, Mitarbeitende, Systeme oder durch externe Ereignisse, wie zum Beispiel

Katastrophen, Gesetzesanderungen oder Betrugsvorgange entstehen kann. Diese Definition umfasst auch
das Rechtsrisiko, Compliance-Risiko sowie durch das Kundenverhalten bedingte Risiken.

Diese Risiken kdnnen zum einen originar in der DA anfallen und zum anderen, da die Geschaftsprozesse im
Wesentlichen ausgelagert sind, indirekt auf die DA Uber die verschiedenen fir sie tatigen Dienstleister ein-
wirken. Die DA arbeitet vor allem mit Zurich-internen Dienstleistern zusammen, die ihrerseits in Teilen unmit-
telbar oder mittelbar mit externen Dienstleistern zusammenarbeiten. Die sich mit diesen Auslagerungen erge-
benden operationellen Risiken werden durch ein systematisches und konsequentes Management der Ausla-
gerungen inklusive Uberwachung und erforderlichenfalls frihzeitige Eskalation gesteuert.

Risikoexponierung

Das operationelle Risiko hat gemaR aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen nach Solvency II-Standard-
formel einen Anteil von rund 8,8 % an der Summe der Kapitalanforderungen, die sich aus den einzelnen
Risikomodulen ergeben. Insgesamt reprasentiert die Risikokapitalunterlegung des Standardmodells das
operationelle Risiko der DA Uber den Betrachtungszeitraum in angemessener Weise.

Eine Bewertung wesentlicher operationeller Risiken erfolgt im Rahmen der regelmafiigen Risikoidentifizierung
und -bewertung fur die Gesellschaft DA. Als wesentlich fur die Gesellschaft wurde dabei das IT-Sicherheits-
risiko identifiziert. Diesem wird sowohl auf Gesellschafts-, als auch auf Konzernebene mit einer Vielzahl von
MaBnahmen begegnet. Auerdem besteht das Risiko, dass auf neue oder sich andernde gesetzliche
Vorgaben nicht rechtzeitig oder hinreichend, beziehungsweise nur mit erhéhtem finanziellem Aufwand
reagiert werden kann.

Es erfolgt regelmaBig eine qualitative Bewertung von operationellen Risiken fur alle wesentlichen Funktionen
der Zurich Gruppe Deutschland. Auch aus den hieraus gewonnenen Erkenntnissen werden MaBnahmen zur
Reduzierung des operationellen Risikos abgeleitet.

Im Bereich der Operationellen Risiken wurden keine isolierten Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert. Jedoch
kénnen Risiken bezlglich der nicht fristgerechten Einhaltung von gesetzlichen oder regulatorischen Vorga-
ben (z. B. Datenschutzanforderungen, IT-Sicherheitsanforderungen) auch negative Auswirkungen auf die in
der Zurich Gruppe Deutschland festgelegten ESG-Ziele nach sich ziehen.

Risikokonzentrationen
Im Bereich der operationellen Risiken wurden keine wesentlichen Risikokonzentrationen identifiziert.

Methoden der Risikominderung

Insgesamt begegnet die DA den operationellen Risiken mit einer Vielzahl eng miteinander vernetzter
Instrumente und Aktivitaten des von der DA adaptierten Rahmenwerkes der Zurich zum Management
operationeller Risiken, die sich auch auf die fur die DA tatigen Zurich-internen Dienstleister erstrecken.

Den Ausgangspunkt bilden dabei die vom zentralen Risikomanagement der Zurich gesteuerten,
systematischen Verfahren, welche regelméaBig die Identifikation, Bewertung und Steuerung von
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operationellen Risiken auf Ebene der fur die DA tatigen Zurich-internen Fachbereiche sowie auf
Gesellschaftsebene vorsehen.

Als wesentliche Schutzvorrichtung dient das interne Kontrollsystem (IKS), das eigens auf die Minimierung von
Risiken ausgerichtet ist, die den Geschéafts- und Finanzprozessen grundsétzlich immanent sind. Hierbei wird
unter anderem fehlerhaften Bearbeitungen oder dolosen Handlungen im Rahmen des internen
Kontrollsystems vorgebeugt, zum Beispiel durch Stichprobenkontrollen, das Vier-Augen-Prinzip sowie
diverse Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen. AuRerdem ist das IKS daflr verantwortlich, dass alle
gesetzlichen, regulatorischen sowie die wesentlichen internen Vorgaben Gberwacht und kontrolliert werden.
Im Quartalsturnus erfolgt fur wesentliche Prozesse eine Uberprifung durch die jeweiligen Fachbereiche
hinsichtlich Angemessenheit und Effektivitadt der wesentlichen Kontrollen.

Cyberangriffe gegen Versicherungen sowie insbesondere gegen ihre Dienstleister nehmen stetig zu. Solche
Cyberrisiken sowie auch Ausfallrisiken geschéftskritischer Systeme und Anwendungen, sollen unter anderem
durch dedizierte Vorkehrungen, wie zum Beispiel redundante Systeme und umfangreiche
Datensicherungsverfahren, die auch im Katastrophenfall eine Wiederherstellung kritischer Infrastruktur, der
Systeme, Anwendungen und Daten sicherstellen sollen, minimiert werden.

Antivirenprogramme, Firewalls und Verschllsselungstechniken sowie Berechtigungssysteme sollen eine
wirksame Abwehr von Angriffen von innen und auf3en darstellen und tragen damit wesentlich zum Schutz
vertraulicher Daten vor dem Zugriff durch Unbefugte bei. Umfangreiche Testverfahren fir neue und
geanderte Anwendungen reduzieren die Fehlerhaufigkeit in der Produktion. Besonders schitzenswerte und
von ,aulen® erreichbare Systeme sind zusatzlich zu internen MaBnahmen gegen Digital Denial of Service
(DDoS) Angriffe geschutzt. Aus einer standigen Uberwachung der Systeme und Auswertung der
Fehlersituationen heraus, sollen kontinuierlich Verbesserungsmafinahmen mit dem Ziel der
Fehlerminimierung abgeleitet und umgesetzt werden. Insbesondere wird auch bei den erfolgten
Auslagerungen der Bereiche Netz/Telefonie, elektronischer Arbeitsplatz (Service) und IT Operations
gewahrleistet, dass die relevante Infrastruktur stets auf dem neuesten Stand ist und der Support immer in
hinreichendem Umfang bereitgestellt werden kann.

Einen weiteren wichtigen Baustein zur Absicherung der Gesellschaft vor operationellen Risiken stellt das
Business Continuity Management der Zurich dar, in das auch in die DA integriert ist. Hierbei werden zur
Begegnung von Risiken aus externen Ereignissen wie z. B. Katastrophenfallen infolge von Feuer oder
Naturkatastrophen fur alle kritischen Prozesse der Gesellschaft Notfallplane fUr eine méglichst baldige
Wiederherstellung des Geschéftsbetriebes entwickelt. Auch regelmaBige Aktualisierungen sowie Tests dieser
Plane sollen dazu beitragen, das Risiko langerer Geschéaftsunterbrechungen infolge von solchen Ereignissen
zu reduzieren.

Ein systematisches Verfahren zur Meldung von operationellen Verlusten und Beinahe-Verlusten, sowie da-
raus abgeleitete Erkenntnisse und Malinahmen, unterstitzen auRerdem die Identifikation, Bewertung sowie
das Management operationeller Risiken.

Ferner beobachtet die Geschéaftsleitung der DA permanent das Branchenumfeld sowie gesetzliche
Anderungen und Auslegungen der Gerichte, um durch entsprechende Aktivitaten die sich ergebenden
Anforderungen fur die DA und die Zurich-internen Dienstleister umzusetzen.

Bestimmte operationelle Risiken werden im Rahmen lokaler bzw. globaler Versicherungsprogramme durch
das eigene Versicherungsmanagement begrenzt. Hierzu zéhlen beispielsweise Gebdude- und Inhaltsver-
sicherungen, Vertrauensschaden- und Vermdgensschadenhaftpflichtdeckungen oder die
Cyberversicherung.

Sensitivitaten

Stresstests oder Sensitivitatsanalysen bezlglich der operationellen Risiken wurden im Berichtszeitraum nicht
durchgefihrt.

C.6. Andere wesentliche Risiken

Strategisches Risiko
Das strategische Risiko ist das Risiko, das sich aus strategischen Geschaftsentscheidungen ergibt. Dazu

gehoren auch strategische Geschaftsentscheidungen, die aufgrund mangelnder Berlicksichtigung eines sich
verandernden Marktumfelds oder der Kundenanforderungen getroffen werden. Ein strategisches Risiko tritt
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in der Regel im Zusammenhang mit anderen Risiken auf und wird in der Standardformel nach Solvency Il
nicht explizit bertcksichtigt.

Die Steuerung des strategischen Risikos erfolgt nach den Vorgaben der ZRP. Mit der Total Risk Profiling®
(TRP)-Methode werden interne und externe Anforderungen zur ldentifizierung, Bewertung und Steuerung der
wesentlichen Risiken einer Gesellschaft erfullt. Im Fokus sind alle Risikokategorien, welche die Zielerreichung
der jeweiligen Gesellschaft gefahrden kénnen, insbesondere die strategischen Risiken. Das TRP wird einmal
im Jahr mit Vorstand, Leitungsteam und Experten als Workshop durchgeflhrt; darber hinaus findet pro
Quartal eine Aktualisierung statt. Die Ergebnisse flie3en in die interne und externe Berichterstattung ein.

Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko, das sich aus einer moglichen Beschédigung des Rufes des
Unternehmens infolge einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit ergibt. Beispielsweise sind hier
Kunden, Mitarbeiter, Geschaftspartner, Aktionare, Behérden oder auch Bewerber zu nennen. Das
Reputationsrisiko tritt in der Regel im Zusammenhang mit anderen Risiken auf, kann aber meist sehr schlecht
quantifiziert werden. Es findet in der Solvency |I-Standardformel keine Bertcksichtigung. Potenzielle
Auswirkungen auf die Reputation stellen eine eigenstandige Bewertungsdimension dar und werden im
Rahmen der etablierten Risikomanagementprozesse in Zusammenarbeit mit den relevanten Funktionen
identifiziert und bewertet; entsprechende MalRnahmen zur Vorbeugung und Mitigation solcher Auswirkungen
werden hieraus abgeleitet.

Zur Steuerung des Reputationsrisikos werden die Vorgaben der ZRP eingehalten. Die DA und die fir sie
dienstleistungserbringenden Bereiche der ZGD haben zudem die vorgegebenen Verhaltensregeln (Code of
Conduct) verbindlich einzuhalten. Als weitere prophylaktische MaBnahme zur Vermeidung und zum Umgang
mit Reputationsrisiken werden regelmafig Mitarbeiterschulungen durchgefihrt. DarGber hinaus wurden die
Funktionen ,Compliance® und ,Anti Crime Management® in der Organisation eingerichtet, die regelmaBig
eigene Bewertungen durchfihren und dem Vorstand zur Kenntnis bringen.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen
Die DA hat ihren frheren Mitarbeitern die Mdglichkeit einer Betriebsrente angeboten.

Fur den GroBteil der Leistungsempfanger wurden die Pensionsverpflichtungen inklusive des Vermdgens auf
die Deutscher Pensionsfonds AG Ubertragen. Falls das Vermdgen nicht ausreichend ist, um die Verpflichtung
aus den Pensionszusagen zu decken, muss die Gesellschaft zusatzliche Mittel zur Bedienung dieser Nach-
schusspflicht aufwenden.

DarUber hinaus hat die Gesellschaft fur die weiteren Pensionsverpflichtungen Vermégen im Rahmen eines
Contractual Trust Arrangement ausschlieBlich zur Bedienung zuklnftiger Altersversorgungsleistungen
bereitgestellt. Dieses sogenannte Planvermdgen wird von dem Zurich Deutschland Vorsorge Trust e.V.
treuhanderisch verwaltet.

Ein Defizit oder ein Uberschuss aus der Verrechnung von Verpflichtung und Planvermégen wird gemak dem
internationalen Rechnungslegungsstandard IAS 19 ermittelt. Die Hohe der Pensionsverpflichtung wird mit
dem Barwert angesetzt und das Planvermdgen wird mit seinem aktuellen Marktwert bewertet. Aus der Ver-
rechnung von Verpflichtung und Planvermégen resultiert eine zeitwertkonforme Abbildung der zuktnftigen
Versorgungsleistungen.

Ein Defizit oder ein Uberschuss ist Gber die Erfassung in der marktwertkonsistenten Bilanz implizit Bestandteil
der Eigenmittel.

Nach IFRS belauft sich die Netto-Pensionsverpflichtung der beiden Pensionsplane in Summe auf

3.944 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.044 Tsd. EUR). Hierin enthalten sind Pensionsrickverpflichtungen in Hohe von
6.705 Tsd. EUR und Planvermégen in Hohe von 2.761 Tsd. EUR. Die Duration der Pensionsverpflichtung der
beiden Pensionsplane betragt 12,9 sowie 8,5 Jahre, die Duration des Planvermdgens betragt 16,7 und 8,5
Jahre.

Die DA beschaftigt keine Mitarbeiter, sondern bezieht alle Funktionen und Dienstleistungen von
verbundenen Unternehmen. Dieses Vorgehen begrenzt das Exposure aus Pensionsverpflichtungen. Das
bestehende Defizit von 3.944 Tsd. EUR wird je nach Anfall aus dem operativen Cashflow der Gesellschaft
bedient und/oder ausfinanziert.
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Risiken resultierend aus der Konzernzugehdrigkeit

Das Konzernrisiko ist das Risiko von Verlusten aufgrund des Ausfalls eines Unternehmens der Zurich Gruppe
als operierendes Unternehmen oder aufgrund des Ausfalls eines Konzernunternehmens bei der Erbringung
von Dienstleistungen oder der Erfullung ihrer Uberwachungspflichten in Bezug auf Dritte, die
Dienstleistungen fur die DA erbringen. Ferner fallen auch der Ausfall konzerninterner Garantien oder Darlehen
oder die Unféahigkeit, Verpflichtungen aus Finanzierungsvereinbarungen einzuhalten, und Schadigungen der
Marke Zurich oder ihrer Reputation infolge eines Ausfalls des Konzerns unter das Konzernrisiko.

In Anbetracht des Geschéaftsmodells der DA sind potenzielle Konzernrisiken vorhanden. Diese sind dem
Vorstand der DA bekannt und werden fortlaufend Gberwacht. Insgesamt werden die Risiken aus der
Konzernzugehdorigkeit der Gesellschaft zur Zurich Gruppe als nicht signifikant bewertet. Die Ausgliederung
wesentlicher Funktionen und Tatigkeiten auf die einzelnen Zurich Gesellschaften ist in Kapitel B.7 aufgefuhrt.

C.7. Sonstige Angaben

Es liegen keine weiteren wesentlichen Informationen Uber das Risikoprofil des Unternehmens vor.
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D. Bewertung flr Solvabilitdtszwecke

D.1. Bewertung der Vermégenswerte

Im folgenden Abschnitt wird sowohl die Bewertung der Vermégenwerte inkl. der Bewertungsmethoden
erlautert, sowie die Uberleitung der Solvency II-Berichterstattung zur Finanzberichterstattung nach HGB

dargelegt.

Die folgende Tabelle zeigt die Methoden fur die Bewertung der Vermdgenswerte:

Bewertungsmethoden der Vermégenswerte

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Geschéfts- oder Firmenwert

Abgegrenzte Abschlusskosten

Immaterielle Vermdgenswerte

Latente Steueranspriche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

Immobilien und Sachanlagen fur den Eigenbedarf

Anlagen (auBer Vermdgenswerten fur indexgebundene und
fondsgebundene Vertrage)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)

Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlie3lich
Beteiligungen

Aktien

Anleihen

Organismen fir gemeinsame Anlagen

Derivate

Einlagen aulBer Zahlungsmitteldquivalenten

Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrage aus Rlckversicherungsvertragen
Depotforderungen
Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegenuber Ruckversicherungen
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Vermogenswerte

Vermdgenswerte insgesamt

Mark to
Market

o O O o o o o

o O O O o o o o o o o o

o

0

Mark to
Model

o O O O o o

184.508

184.508

o O O O o o o o o o o o

0

184.508

Andere
Bewertung

o O O O O O

38.086

12

37.974

o O o o o

145344
0
1742
17.721
34199
4444

6.406

257.943

Solvency Il
Wert

o O O O O o

222594

0

0

12
184.508
37.974

o O o o o

145344
0
1742
17.721
34199
4444

6.406

442.451

Bewertungsmethoden der Vermdégenswerte

Details zur Verwendung der einzelnen Bewertungsmethoden Mark to Market, Mark to Model sowie andere
Bewertungsmethoden werden im Verlauf des Abschnitts pro Posten erlautert. Die Gesellschaft nutzt die

Regelungen gem. Art. 9 Abs. 4 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 (DVO).

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitadt und Finanzlage 2023

47



Die nachstehende Tabelle zeigt die Unterschiede zwischen HGB und Solvency lI-Bilanzansatz:

HGB W:ﬁ'{&rgg&,{; Differenz
Bewertung nach HGB und Solvency I
in Tausend EUR flr das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Geschafts- oder Firmenwert 0 0 0
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0 0
Immaterielle Vermdégenswerte 0 0 0
Latente Steueranspriche 0 0 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen 0 0 0
Immobilien und Sachanlagen fur den Eigenbedarf 0 0 0
Cg:f%zg)(auﬁer Vermogenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene 242803 299 594 20208
Immobilien (auBBer zur Eigennutzung) 0 0 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieSlich Beteiligungen 0 0 0
Aktien 12 12 0
Equities - unlisted 12 12 0
Anleihen 198.532 184.508 14.024
Government Bonds 113.914 101.291 12.623
Corporate Bonds 84.618 88.871 -4.253
Organismen flir gemeinsame Anlagen 44158 37.974 6.184
Derivate 0 0 0
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten 0 0 0
Sonstige Anlagen 0 0 0
Vermogenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage 0 0 0
Darlehen und Hypotheken 0 0 0
Other loans and mortgages 0 0 0
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen 196.846 145.344 51.502
Depotforderungen 0 0 0
Forderungen gegentber Versicherungen und Vermittlern 12.328 1.742 586
Forderungen gegenuber Ruckversicherungen 8.447 17.721 -9.274
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 36.283 34.199 2.084
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 4.444 4.444 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 6.406 6.406 0
Vermdgenswerte insgesamt 507.557 442.451 65.106

Bewertung nach HGB und Solvency Il

Die folgenden Anmerkungen ergeben sich aus den oben aufgefuhrten Tabellen in Bezug auf die DA:
Latente Steueranspriiche

Latente Steuern ergeben sich aus temporaren unterschiedlichen Wertansatzen der Solvency || Werte aus der
Solvabilitadtstbersicht und der Steuerbilanz.

Aktive latente Steuern werden saldiert mit hdheren passiven latenten Steuern ausgewiesen. Die Bewertung
wird unter D.3 ,Latente Steuerschulden® dargestellt.
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Aktien

Die DA halt indirekt Anteile an der GDV Dienstleistungs-GmbH & Co. KG. Es handelt sich um eine nicht
boérsennotierte Aktie, bei der der Marktwert den fortgefuhrten Anschaffungskosten geman der
Bewertungsmethode ,andere Bewertung“ nach Solvency Il entspricht. Nach HGB war diese Position den
Beteiligungen zugeordnet. Es ergab sich kein Bewertungsunterschied zwischen HGB und Solvency Il.

Anleihen

Alle Anleihen wurden nach Solvency Il zum Marktwert bilanziert. Fur bérsennotierte Titel entsprach der
Marktwert dem Schlusskurs; das heil3t dem letzten Borsentag des Berichtszeitraums an der jeweiligen Bérse.
Aufgrund der eingeschrankten Boérsenliquiditat werden bérsennotierte Anleinen der Mark to Model-Kategorie
zugeordnet. Bei nicht-bérsennotierten Titeln erfolgte die Marktwertermittlung Gber den Renditefaktor (Zins-
strukturkurve unter Berticksichtigung von Credit Spreads). Sie wurden ebenfalls der Mark to Model-Kategorie
zugeordnet.

Fur die Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere erfolgte die Bewertung unter
HGB nach den Vorschriften fur das Anlagevermdgen mit den fortgeflhrten Anschaffungskosten. Sich
ergebende Agien werden Uber die Restlaufzeit amortisiert.

Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden unter HGB mit den Anschaffungskosten angesetzt. Der
Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskosten und Ruckzahlungsbetrag wird anhand der
Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit erfolgswirksam aufgeldst.

Namensschuldverschreibungen wurden unter HGB mit dem Nennbetrag abzuglich Tilgungen bewertet.
Agio- und Disagio-Betrage wurden durch aktive bzw. passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Nach Solvency Il wurden Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere,
Namenschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen als Anleihen gezeigt. Alle Anleihen wurden
nach Solvency Il zum Marktwert bilanziert und beinhalten zudem die Zinsabgrenzungen zum Jahresende.
Dadurch ergab sich ein Bewertungsunterschied von 14.024 Tsd. EUR (Vorjahr: 18.292 Tsd. EUR).

Organismen fur gemeinsame Anlagen

Nach Solvency Il wurden Organismen fur gemeinsame Anlagen mit dem Marktwert bilanziert. Sie wurden als
Investment Fonds der Finanzinstrumentenkategorie ,available for sale® zugeordnet. Fur Investment Fonds
wurden die Zeitwerte anhand der Bérsenkurse oder Marktwerte am Stichtag ermittelt.

Der Spezialfonds mit einem HGB-Buchwert von 44.158 Tsd. EUR (Vorjahr: 39.119 Tsd. EUR) wurde in der
Solvency II-Bilanz nicht sub-konsolidiert, das heif3t die sich darin befindlichen Wertpapiere wurden nicht
einzeln aufgelistet und nicht ihren entsprechenden Solvency ll-Kategorien zugeordnet. Fur ihn sind keine
oder nur unvollstandige Daten auf den Markten beobachtbar. Es wurden nicht beobachtbare Inputfaktoren
(,unobservable inputs®) zur Ermittlung des Marktpreises angewendet. Die Bewertung stitzt sich hierbei auf
Bewertungsmodelle, die eine Vielzahl an Inputfaktoren notwendig machen, wie zum Beispiel die vertraglichen
Vereinbarungen, Zinsstrukturkurven, Volatilitdtsmessungen, Ausfallrisiken etc.

Fur den dem Anlagevermogen zugefuhrten Spezialfonds erfolgte die Bewertung fur HGB nach den Vorschrif-
ten fir das Anlagevermdgen mit den fortgefihrten Anschaffungskosten. Spezialfonds sind Investmentfonds,
welche von der DA vollstandig gehalten werden.

Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen

Bei den einforderbaren Betragen aus Ruckversicherungsvertragen wird der Betrag im Rahmen der bestmdg-
lichen Schatzung fur Solvency Il neu kalkuliert. Die Entwicklung korrespondiert mit der Entwicklung der Ver-
bindlichkeiten aus versicherungstechnischen Ruckstellungen in der Solvabilitadtsibersicht. In HGB entspricht
der Wert der Summe der versicherungstechnischen Ruckstellungen aus den Ruckversicherungsvertragen.
Die einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen sind, wie auch der Wertansatz der
Bruttoreserven (aktuarieller Wertansatz), fur Solvency Il geringer.
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Forderungen gegentber Versicherungen und Vermittlern

In den Positionen Forderungen gegentber Versicherungen und Vermittlern werden im Wesentlichen die
Forderungen gegenuber Versicherungsnehmern und Vermittlern sowie anderen Versicherungsgesellschaf-
ten ausgewiesen. Diese werden fur Solvency Il mit dem Zeitwert bewertet; nach HGB erfolgt der Ansatz zum
Nennwert. Forderungen mit einer Laufzeit groBer 12 Monate, die eine Abzinsung erforderlich machen,
bestanden zum 31. Dezember 2023 nicht.

Forderungen gegentber Ruckversicherungen

In den Positionen Forderungen gegenlber Rickversicherern werden im Wesentlichen die Forderungen
Abrechnungsforderungen aus dem Ruckversicherungsgeschaft ausgewiesen. Diese werden fur Solvency |l
mit dem Zeitwert bewertet; nach HGB erfolgt der Ansatz zum Nennwert. Um eine Doppelbericksichtigung der
gebuchten aber noch nicht an den Ruckversicherer gezahlten Pramien unter Solvency Il durch die Berech-
nung der technischen Reserven zu vermeiden, werden die Forderungen um diesen Betrag unter Solvency |l
erhoht (9.274 Tsd. EUR). Forderungen mit einer Laufzeit groBer 12 Monate, die eine Abzinsung erforderlich
machen, bestanden zum 31. Dezember 2023 nicht.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Die Forderungen (Handel, nicht Versicherung) werden fiir Solvency II-Zwecke ebenfalls mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet; nach HGB erfolgt der Ansatz zum Nennwert.

Der Unterschied in den Forderungen (Handel, nicht Versicherung) ist im Wesentlichen begriindet durch die
Abgrenzung der Zinsen. Nach Solvency Il werden die Zinsabgrenzungen den einzelnen Bilanzpositionen zu-
geordnet. Nach HGB werden sie unter der Position Forderungen (Handel, nicht Versicherung) ausgewiesen.
Dadurch ergibt sich eine Verschiebung zwischen den Positionen von 2.084 Tsd. EUR.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Far Einlagen bei Kreditinstituten entsprach die Bilanzierung nach Solvency Il und HGB dem Nennwert. Somit
ergab sich kein Bewertungsunterschied zwischen Solvency Il und HGB.

Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte

Die Sonstigen Vermdgenswerte wurden nach Solvency Il und HGB zum Nominalwert bewertet.

D.2. Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen bestehen aus Schadenrickstellungen, Pramienrtckstellungen
und der Risikomarge. SchadenrUckstellungen sind ein bestmdglicher Schatzwert fir Entschadigungen und
Kosten fur Schadenfalle, die zum Bilanzstichtag bereits eingetreten sind.

Pramienrtckstellungen sind ein bestmdglicher Schatzwert fur Entschadigungen und Kosten aus dem
gebundenen aber noch nicht verdienten Geschéaft, abztglich kinftiger Beitragszahlungen, zuztglich
Provisionen. Die Risikomarge reprasentiert rechnerische Kapitalkosten fur das Risikokapital, das bis zur
endgultigen Abwicklung des Geschafts gehalten werden muss.

Versicherungstechnische Riickstellungen je wesentlichem Geschéaftsbereich

Die folgende Tabelle zeigt die Werte der versicherungstechnischen Ruckstellungen pro wesentlichen
Geschéaftsbereich. Die ersten drei Spalten beziehen sich auf die Summe von Schaden- und
Pramienrtckstellungen: Brutto (das heif3t vor Berlicksichtigung der Ruckversicherung), der in Ruckdeckung
abgegebene Teil der Rickstellungen, sowie netto (das heilt nach Berlicksichtigung der Rickversicherung).
Die nachste Spalte gibt die Risikomarge an, die letzte Spalte die Gesamtsumme der netto-
versicherungstechnischen Ruckstellungen pro wesentlichen Geschéaftsbereich.
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Bester Bester Bester
Schatzwert Schatzwert Schatzwert Risiko-

Technische
Ruck-

- - - mar
ge stellungen

brutto abgetreten netto

Aufteilung der versicherungstechnischen
Rickstellungen pro Sparte

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Geschaftszweig

Einkommensersatzversicherung 686 140 546 89 635
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 206.668 91.762 114.907 15.424 130.330
Sonstige Kraftfahrtversicherung 42.301 18.872 23.429 1.346 24776
Feuer- und andere Sachversicherungen 1.355 225 1131 604 1735
Allgemeine Haftpflichtversicherung 4103 1279 2.824 137 2.961
Rechtsschutzversicherung 12165 5211 6.954 312 7.266
Beistand 44 -6 50 9 60
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen gesamt 267.322 117.482 149.841 17.921 167.762
Renten aus Nichtlebensvertragen, die mit

Verpflichtungen auBerhalb der Krankenversicherung im 35.501 27.691 7.810 526 8.336
Zusammenhang stehen

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschaft) -68.627 147 -68.774 14.762 -54.012
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit

Krankenversicherungsverpflichtungen in Zusammenhang 229 24 204 11 215
stehen

Gesamt (Leben- und Krankenversicherung) -32.897 27.862 -60.759 15.299 -45.460

Aufteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen je wesentlichem Geschéaftsbereich

Die Berechnung der obigen Werte stutzt sich auf die nachfolgenden Grundlagen, Methoden und
Hauptannahmen. Gegenuber dem vorangegangenen Berichtszeitraum haben sich die
versicherungstechnischen Ruckstellungen netto insgesamt um 4.540 Tsd. EUR reduziert.

Zunachst werden die Brutto-Schadenrickstellungen bestimmt. Rickstellungen fur
Entschadigungsleistungen und fallspezifische Schadenregulierungskosten werden gemeinsam betrachtet.

Die Berechnung des bestmaglichen Schéatzwertes fur die Schadenrtckstellungen (inklusive direkte Schaden-
regulierungskosten) beruht auf historischen Schadendaten (u. a. Zahlungen, Einzelschadenreserven und
Schadenaufwande). Diese werden in homogene Risikogruppen aufgeteilt: Getrennt nach Untergeschafts-
bereichen, separat fur Elementar-, Frequenz- und GroBschéaden, sowie fur Kfz-Haftpflicht getrennt nach
Sach-und Personenschaden. Die Schadendaten werden in sogenannte Schadendreiecke
zusammengefasst, welche die zeitliche Entwicklung der Schaden eines Schadenjahres darstellen. Mittels
versicherungs-mathematischer Methoden werden aus dieser Datenbasis typische Abwicklungsmuster
abgeleitet und in die Zukunft projiziert, um den abgewickelten Endstand pro Schadenjahr zu schatzen. Die
Ruckstellungen ergeben sich durch Abzug der bereits aufgelaufenen Zahlungen vom geschatzten Endstand.
Grundannahme hierbei ist, dass historische Abwicklungsmuster auch fur die Zukunft Gultigkeit haben.
Insbesondere wird die historische Schadenteuerung in die Zukunft fortgeschrieben. In der aktuellen Situation
mit hoher Inflation kdnnte diese Annahme verletzt sein. Aus diesem Grund hat die DA in den Vorjahren eine
explizite Starkung der Reserven im Kraftfahrt-Haftpflicht Portfolio vorgenommen. Der beobachteten Inflation
im Kalenderjahr 2023 hat die DA entsprechend auch bei den Geschéftsjahresschaden (Schadeneintritt
2023) voll Gewicht beigemessen.

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen missen auch mogliche Ereignisse abdecken, die in den
zugrundeliegenden Daten nicht enthalten sind. Naturgemal sind solche Ereignisse schwer greif- oder
messbar. Zur Abschatzung eines angemessenen Zuschlags werden verschiedene Szenarien definiert
(wesentliche Szenarien sind Gesetzesanderung, hohe Inflation, sowie Klimawandel/Nachhaltigkeitsrisiken)
und mittels Expertenschatzung quantifiziert. Auf der Basis typischer Zahlungsmuster werden aus den so
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ermittelten SchadenrUckstellungen die kinftigen Zahlungsstréme berechnet und mit der risikofreien
Zinskurve abgezinst. Auch hiertiber wird einer héher als erwarteten Inflation Rechnung getragen.

Ruckstellungen fur indirekte Schadenregulierungskosten werden getrennt berechnet, durch Vergleich
historischer Aufwande mit Aufwanden flr Entschadigungsleistungen und fallspezifische
Schadenregulierungskosten.

Ruckstellungen fur Renten werden ebenfalls getrennt berechnet, mittels mathematischer Methoden der
Lebensversicherung. Die klinftigen Zahlungsstréme werden auf Einzelfallbasis mittels einer typischen
Sterbetafel berechnet und ebenfalls mit der risikofreien Zinskurve abgezinst.

Das Zahnzusatzversicherungs-Portfolio wird nach Art der Lebensversicherung mit
versicherungsmathematischen Methoden und Annahmen berechnet und als Teil der Schadenrickstellungen
dargestellt. In obiger Tabelle findet sich dieses unter ,Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschaft)”.

Die obigen Verfahren ergeben Brutto-Schadenrlckstellungen. Der Anteil der an die Ruckversicherung ab-
gegebenen Ruckstellungen wird unter Berlcksichtigung der Vertragsbedingungen und des abgegebenen
Anteils der Einzelschadenreserven bestimmt.

Zur Berechnung der Pramienrtckstellungen wird zunachst das Volumen der noch nicht verdienten Beitrage
auf Einzelvertragsbasis ermittelt. Auf diese GroRe werden erwartete geschéaftsbereichsspezifische Schaden-
und Kostenquoten appliziert. Kinftige Beitragszahlungen, abzUtglich Provisionen, laufen den obigen Kosten
entgegen. Auch hierbei werden etwaige inflationare Einflusse im Rahmen der Geschaftsjahresplanung
berlcksichtigt. Aufgrund des aktuellen Umfelds einer drohenden Rezession sowie hoher Inflation wurden in
einigen Sparten die angesetzten Schadenquoten zusatzlich erhéht, insbesondere in der Kaskoversicherung.
Analog zu den Schadenruckstellungen werden die dazugehdérigen zuklnftigen Zahlungsstrome mit den
risikofreien Zinskurven diskontiert.

Fur die Berechnung der Risikomarge muss der zuklnftige Verlauf der Solvenzkapitalanforderung berechnet
werden. Dies geschieht durch Fortschreiben der einzelnen Risiken der Standardformel zum Stichtag mittels
geeigneter Risikotreiber in die Zukunft. Die sich ergebenden zuklnftigen Risiken werden gemaf der
Standardformel aggregiert und mit einem Kapitalkostensatz von 6 % multipliziert, was den finalen Wert der
Risikomarge auf Stufe des Gesamtportfolios ergibt. Dieser Wert wird auf die Geschéftsbereiche gemal dem
jeweiligen Beitrag zur Solvabilitatskapitalanforderung allokiert.

Unsicherheitsgrad der versicherungstechnischen Riickstellungen

Die Schatzung von versicherungstechnischen Ruckstellungen ist mit einer gewissen Unsicherheit verbunden,
da die letztendliche Schadenhohe von Ereignissen abhéngig ist, die erst noch eintreten werden. Die
Hauptursachen dafur sind folgende:

e Aufwande fur noch nicht endgultig geschlossene Schaden sind inharent unsicher und nicht exakt
vorhersagbar. Die versicherungstechnischen Ruckstellungen beinhalten auch Schatzungen fur
eingetretene, aber noch nicht gemeldete Schadenfalle, sowie fur in der Zukunft eintretende Schadenfalle
aus dem gebundenen, aber noch nicht verdienten Geschaft. Die Anzahl und das Ausmal3 dieser
Schadenfalle sind zum Zeitpunkt der Schatzung noch nicht bekannt. DarUber hinaus mussen kunftig
anfallende Schadenregulierungs- und andere Kosten geschatzt werden.

e Eskann Anderungen im Riickstellungsbildungsprozess geben, die nicht zeitnah in den
versicherungstechnischen Prognosen berlcksichtigt wurden.

¢ Die tatsachliche zukinftige Schadenteuerung kann von den Annahmen abweichen.

e Das soziale, gesetzliche oder wirtschaftliche Umfeld kann von den Annahmen abweichen, beispielsweise
aufgrund einer Gesetzesanderung, welche eine gesetzliche Rickwirkung zulasst. Hierdurch kénnten sich
die Schadenkosten erhéhen, sodass diese den einkalkulierten Rahmen Uberschreiten. Andere
Maglichkeiten sind Anderungen aufgrund des Klimawandels (Nachhaltigkeitsrisiken) und hiermit
verbundener geanderter Gesetzgebung bzw. makro-6konomische Folgen.

e Eine Anderung der Komposition des Bestandes, der Versicherungsgeschaftsbereiche oder neu
entstehende Schadensarten kdnnen, im Vergleich zu den Annahmen, ein anderes Schadenentwicklungs-
muster zur Folge haben.

Der Grad der Unsicherheit der versicherungstechnischen Ruckstellungen wird im Rahmen der Berechnung
der Solvabilitadtskapitalanforderung ermittelt. Die oben genannten Unsicherheiten werden durch das
sogenannte Pramien- und Reserverisiko in den Berechnungsmodulen ,Versicherungstechnisches Risiko
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Kranken® und ,Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben* abgedeckt. Die Standardabweichung des
Pramien- und Reserverisikos, ein statistisches Maf fur die Schwankungsbreite der Unsicherheit Gber den
Zeithorizont von einem Jahr, betragt 199 Tsd. EUR im Berechnungsmodul ,Versicherungstechnisches Risiko
Kranken® und 16.351 Tsd. EUR im Berechnungsmodul ,Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben®. Die
Solvabilitatskapitalanforderung (und damit auch der Unsicherheitsgrad der versicherungstechnischen
Ruckstellungen) fur das Zahnzusatzversicherungs-Portfolio liegt bei 30.912 Tsd. EUR.

Der Grad der Unsicherheit zu den zuklnftigen MaBnahmen des Managements und den zuklnftig erwarteten
Gewinnen wird im Rahmen eines Szenarios einer Erhéhung der Schaden- und Kostenquote um 3 Prozent-
punkte ermittelt. In diesem Szenario wirden sich die versicherungstechnischen Rickstellungen netto um ca.
3.587 Tsd. EUR erhéhen.

Der Grad der Unsicherheit bezogen auf das zukUlnftige Verhalten von Versicherungsnehmern, hier
mafgeblich durch das Recht des Versicherungsnehmers auf vorzeitige Vertragskindigung bei
Besitzerwechsel in der Kfz-Versicherung gegeben, wird im Rahmen eines Szenarios einer um 5
Prozentpunkte hoheren (niedrigeren) Stornoquote quantifiziert. Unter der Annahme einer ansonsten gleichen
Schaden- und Kostenquote wirden sich die versicherungstechnischen Rickstellungen in diesem Szenario
um ca. 1.040 Tsd. EUR erhdhen (reduzieren).

Uberleitung zur Finanzberichterstattung

Die folgende Tabelle zeigt die Differenzen zwischen den Werten der versicherungstechnischen
Ruckstellungen in der Finanzberichterstattung nach HGB und Solvency Il.

HGB V\?:rlﬁl\:%yBHS) Differenz
Versicherungstechnische Rickstellungen fiir Solvency Il und
Werte der Finanzberichterstattung (Gl)
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Geschaftszweig
Einkommensersatzversicherung 2582 635 1.947
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 151.342 130.330 21.012
Sonstige Kraftfahrtversicherung 22.046 24776 -2.730
Feuer- und andere Sachversicherungen 2.321 1.735 586
Allgemeine Haftpflichtversicherung 2.855 2.961 -107
Rechtsschutzversicherung 7.494 7.266 228
Beistand 120 60 60
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen gesamt 188.759 167.762 20.997
Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschéft) 5.871 -54.012 59.883
Renten aus Nichtlebensvergicherungsyertrégen, die mit 245 15 30
Krankenversicherungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen
Gesamt (Leben- und Krankenversicherung) 15.352 -45.460 60.812

Versicherungstechnische Ruickstellungen nach HGB und Solvency Il

Fur die Nichtleben-Verpflichtungen sind die wesentlichen Unterschiede folgende: Die HGB-Ruckstellungen
bestehen aus vorsichtig geschétzten Einzelschadenreserven flir eingetretene und bereits gemeldete
Schadenfélle und dem Spéatschadenzuschlag. Demgegentber beinhalten die versicherungstechnischen
Ruckstellungen nach Solvency I, wie oben beschrieben, bestmégliche Schatzungen fur eingetretene und
gemeldete Schadenfalle, sowie flr eingetretene aber noch nicht gemeldete Schadenfalle (sogenannte IBNR),
und darUber hinaus die Pramienrlckstellungen und die Risikomarge.

Die HGB-Bewertung flr Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen verwendet vorsichtige
Sterblichkeitsannahmen und einen vorgegebenen Rechnungszins respektive Hochstrechnungszins. Kiinftige
Rentenerhdéhungen, die dem Grunde, jedoch nicht der Hohe nach festgelegt sind, werden nicht
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bertcksichtigt. Demgegentber verwendet die Solvency II-Bewertung bestmdégliche Sterblichkeitsannahmen,
die risikofreie Zinskurve und eine bestmogliche Schéatzung fur kiinftige Rentenerhdhungen.

UbergangsmaBnahmen

Weder die Matching-Anpassung noch die Volatilitdtsanpassung gemal Artikel 77b und 77d der Richtlinie
2009/138/EG finden Anwendung. Ebenfalls werden keine vorlbergehende risikolose Zinskurve und kein
vorlUbergehender Abzug gemaf Artikel 308c und 308d der Richtlinie 2009/138/EG angewandt.

Forderungen aus Ruckversicherungsvertragen und Zweckgesellschaften

Bei der Auswahl der Rickversicherer, mit denen die DA zusammenarbeitet, wird streng auf deren Bonitat
geachtet und deren Finanzsituation standig im Blick behalten. Die DA platziert die Rickversicherung derzeit
nahezu ausschliellich innerhalb der ZIG.

Die Forderungen inklusive versicherungstechnischer Rickstellungen an externe Ruckversicherer sind aus
diesem Grunde im Vergleich zu den technischen Ruckstellungen insgesamt gering.

Zweckgesellschaften bestehen nicht.

D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

Im folgenden Abschnitt wird die Bewertung sonstiger Verbindlichkeiten inklusive der Bewertungsmethoden
erlautert sowie die Uberleitung der Solvency Il-Berichterstattung zur Finanzberichterstattung nach HGB
dargelegt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Unterschiede zwischen dem HGB und Solvency |I-Bilanzansatz:

Solvency Il Wert Differenz

(MCBS)

Bewertung nach HGB und Solvency Il

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Sonstige Verbindlichkeiten

Eventualverbindlichkeiten 0 0 0
Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen 6.529 863 5.666
Rentenzahlungsverpflichtungen 4742 3.944 798
Latente Steuerschulden 0 18.618 -18.618
Derivate 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegentber 0 0 0
Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern 4283 4.287 -4
Verbindlichkeiten gegentber Ruckversicherungen 25 25 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 1.583 13.782 -2.199
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 2129 0 2129
Sonstige Verbindlichkeiten insgesamt 29.291 41520 -11.026

Unterschiede zwischen Bewertung nach Rechnungslegung und Solvenzzwecken
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Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen

Die Bewertung gemal3 Solvency Il und HGB der anderen Ruckstellungen als versicherungstechnische
Ruckstellungen wurde in Hohe des, nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen, Erfallungs-
betrags angesetzt. Die Laufzeiten der Ruckstellungsverpflichtungen liegen im Wesentlichen unter einem
Jahr. Ruckstellungen werden mit der besten Schatzung (einschlieflich Risiken und Unsicherheiten) der Auf-
wendungen bewertet, die erforderlich sein werden, um die Verbindlichkeit zu erfullen. Sofern die Restlaufzeit
der Ruckstellung gréBer ein Jahr ist, werden diese abgezinst.

Nach HGB enthalten andere Rickstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen zum Grofteil
vorausgezahlte Beitradge der Versicherungsnehmer. Diese werden fur Solvency Il im Rahmen der aktuariellen
Umbewertung in der Position Verbindlichkeiten aus versicherungstechnischen Ruickstellungen ausgewiesen.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Zur Bedeckung der aus dem Betriebsrentenangebot gegentber friheren DA-Mitarbeitern resultierenden
Pensionsverpflichtungen, wird das dazugehdérige Planvermdgen treuhanderisch durch den Zurich
Deutschland Vorsorgetrust e.V. und bei der Deutsche Pensionsfonds AG verwaltet. Das Defizit oder der
Uberschuss aus der GegenuUberstellung von Verpflichtung und Planvermédgen wird in Ubereinstimmung mit
IAS 19 fur Solvency II-Zwecke ermittelt. Die Hohe der Pensionsverpflichtung wird mit seinem Barwert
angesetzt; das Planvermdgen wird mit seinem aktuellen Zeitwert erfasst. Aus der Verrechnung von
Verpflichtung und Planvermdgen resultiert eine zeitwertkonforme Abbildung der zuklnftigen
Versorgungsleistungen pro Pensionsplan.

Far die Ermittlung der Pensionsverpflichtung nach HGB wird gemaR § 253 Abs. 2 HGB grundsétzlich der von
der Deutschen Bundesbank veroffentlichte Zinssatz flr eine Restlaufzeit von 15 Jahren der Bewertung
zugrunde gelegt. Die Bewertung des zugehdrigen Planvermdgens in HGB erfolgt ebenfalls zum Zeitwert. Der
Wertunterschied resultiert zum einen aus den untertschiedlichen Zinssatzen fur die Diskontierung der
Pensionsverpflichtungen gem. IAS 19 und HGB sowie der Tatsache, dass in HGB nur die
Pensionsverpflichtungen aus den Direktzusagen und das dazugehdérigen Planvermégen bilanziert werden
und nicht die Verpflichtung aus den mittelbaren Pensionszusagen, die auf die Deutsche Pensionsfonds AG
Ubertragen wurden.

Latente Steuerschulden

Latente Steuerverbindlichkeiten in der Solvabilitatstibersicht ergeben sich aus dem Bewertungsunterschied
zwischen der Steuerbilanz und der Solvency lI-Bilanz, bewertet mit dem aktuell gultigen Steuersatz von 32 %.
Veranderungen des Steuersatzes, die zu einer veranderten Steuerbelastung fuhren wirden, sind derzeit nicht
bekannt.

Die Ermittlung der Bewertungsunterschiede erfolgt unter Beachtung der Auslegungsentscheidung der BaFin
zu latenten Steuern auf versicherungstechnische Rickstellungen unter Solvency Il vom 22.02.2016. Fur
permanente Wertunterschiede erfolgt kein Ansatz von latenten Steuern.

In der Solvabilitatstibersicht werden latente Steueranspriche und -schulden saldiert ausgewiesen. Eine
Saldierung latenter Steuern nach Art. 15 Solvency [I-DVO in Verbindung mit IAS 12.74 ist nur dann
vorzunehmen, wenn diese die gleiche Steuerart und insbesondere die gleiche Falligkeit ausweisen sowie
gegenuber der gleichen Fiskalbehorde bestehen. Die DA geht davon aus, dass ein einklagbares Recht zur
Aufrechnung tatsachlicher Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuerschulden vorliegt und
saldiert folglich latente Steuerschulden mit den latenten Steueransprichen vollstandig. Latente
Steueranspriche auf Bewertungsunterschiede wurden nur insoweit gebildet, wie diese durch entsprechende
latente Steuerschulden gedeckt sind oder voraussichtlich durch kinftige verrechenbare steuerliche Gewinne
genutzt werden kénnen.

Saldiert zeigt die DA passive latente Steuern in Hohe von 18.618 Tsd. EUR, die vollstandig aus den
verschiedenen Wertansatzen der Vermdgenswerte und Verpflichtungen zwischen Steuerbilanz und
SolvabilitadtsUbersicht resultieren. Hierbei entfallen auf latente Steueranspriche 10.760 Tsd. EUR und auf
latente Steuerverbindlichkeiten 29.378 Tsd. EUR. Es wurden keine latenten Steuern auf Verlustvortrage
gebildet.

Die groften Bewertungsunterschiede resultieren aus der Umbewertung der Schadenreserve sowie aus der
Bewertung der Kapitalanlagen zu Marktwerten unter Solvency I, die zu einer gednderten
Besteuerungsgrundlage fuhren.
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Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern

Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern werden sowohl fir Solvency IlI-Zwecke als
auch fur HGB mit dem Erfullungsbetrag bilanziert. Der Unterschiedsbetrag in Héhe von 4 Tsd. EUR ergibt
sich aus einem unterschiedlichen Ausweis der Ruhertckstellung. Unter HGB wird die Ruherlckstellung unter
sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeit gezeigt. Sofern die Restlaufzeit der
Verbindlichkeiten gréfer als ein Jahr ist, werden diese abgezinst. Hierin enthalten sind Verbindlichkeiten
gegenUber Versicherungsnehmern, die zur Auszahlung bereitstehen, aber zum Stichtag noch nicht
ausgezahlt wurden, wie Schadenzahlungen oder sonstige Rickerstattungen aus Versicherungsvertragen.

Verbindlichkeiten gegenuber Rickversicherungen

Verbindlichkeiten gegenuber Rickversicherern werden sowohl flr Solvency II-Zwecke als auch fur HGB mit
dem Erflllungsbetrag bilanziert. Sofern die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten gréfer als ein Jahr ist, werden
diese abgezinst.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, d. h. der erstmalige Ansatz erfolgt
zum Transaktionspreis und wird im Zeitablauf bei einer Anderung des eigenen Kreditrisikos nicht angepasst.
Sofern die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten gréBer als ein Jahr ist, werden diese abgezinst. Ebenso werden
sonstige finanzielle Verbindlichkeiten wie Versicherungssteuer und sonstige Steuern abgezinst, wenn sie
langfristig sind.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, d. h. der erstmalige Ansatz erfolgt
zum Transaktionspreis und wird im Zeitablauf bei einer Anderung des eigenen Kreditrisikos nicht angepasst.
Sofern die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten gréBer als ein Jahr ist, werden diese abgezinst. Ein Teilbetrag
der unter Solvency Il als Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) ausgewiesenen Betrage wird unter
HGB unter Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeit erfasst.

D.4. Alternative Bewertungsmethoden
Informationen zu alternativen Bewertungsmethoden von Vermoégenswerten finden sich im Abschnitt D.1.

Informationen zu alternativen Bewertungsmethoden von Verbindlichkeiten (ohne versicherungstechnische
Ruckstellungen) finden sich im Abschnitt D.3.

D.5. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen berichtspflichtigen Informationen vor.
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E. Kapitalmanagement

Ziele, Leitlinien und Verfahren des Kapitalmanagements

Die DA richtet ihr Kapitalmanagement an der jederzeitigen Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
fur die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) mit Eigenmitteln aus. Zu diesem Zweck hat die DA in
ihrer Leitlinie zum Kapitalmanagement einen Eigenmittelpuffer festgelegt, der deutlich oberhalb der aufsichts-
rechtlich erforderlichen Bedeckungsquote fur das SCR liegt. Das Vorhalten zuséatzlicher Eigenmittel ermdg-
licht eine langfristige Steuerung des Geschafts und bietet zugleich einen Schutz gegen negative kurzfristige
Marktbewegungen. Die Einhaltung des Eigenmittelpuffers sowie der aufsichtsrechtlich erforderlichen Min-
destbedeckung des SCR von 100 % wird zudem im Rahmen des Risikomanagements Uber das Limitsystem
der Gesellschaft Gberwacht.

Die Planung der Solvenzposition der DA erfolgt auf Grundlage einer Kapitalmanagementleitlinie Gber einen
Planungshorizont von drei Jahren. Zu diesem Zweck erfolgt im Rahmen des mittelfristigen Kapitalmanage-
mentplans eine Beurteilung der Auswirkungen auf die Solvabilitadt durch den Geschéftsplan sowie eine auf
zwei Jahre erstreckte Prognose des SCR, der erwarteten Eigenmittel und eine Analyse méglicher Manah-
men zur Beschaffung von Eigenmitteln. Der mittelfristige Kapitalmanagementplan wird mindestens jahrlich
Uberpruft und aktualisiert, wobei er insbesondere an Anderungen des Geschéaftsplans, die Risikostrategie der
Gesellschaft und Veranderungen des wirtschaftlichen Umfeldes angepasst wird.

Die Bedeckung des SCR wird im Rahmen der vorhandenen Risikomanagementprozesse mindestens
vierteljahrlich Gberprift. Sobald der Eigenmittelpuffer unterschritten wird, erfolgt eine Analyse der damit
einhergehenden Risiken unter Einbindung der unabhangigen Risikokontrollfunktion. Soweit erforderlich,
werden Maflinahmen zur Erhéhung der Bedeckungsquote oder andere risikoreduzierenden MalBnahmen
eingeleitet, deren Umsetzung durch die unabhangige Risikokontrollfunktion Gberwacht wird.

Finanzstérke durch das Kapitalmanagement der Gruppe

Die DA ist ein Unternehmen der Zurich Insurance Group. Die Gruppe halt auf zentraler Ebene Kapital vor,
welches bei Bedarf fur Tochtergesellschaften eingesetzt werden kann. Da es hierzu keine rechtlich bindende
Verpflichtung gibt, wird dieses Kapital nicht in den lokalen Solvenzberechnungen bertcksichtigt. Die Gruppe
bundelt Risiken, Kapital und Liquiditat so weit wie mdglich zentral unter BertUcksichtigung der lokalen gesetz-
lichen Anforderungen. Die Gruppe ist bestrebt, auch auf lokaler Ebene einen ausreichenden Kapitalpuffer
oberhalb der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderung zu halten.

Die Gruppe verwaltet ihr Kapital, um den langfristigen Shareholder Value zu maximieren und gleichzeitig das
Finanzstarke-Rating innerhalb der ,AA*- Zielspanne zu halten und die Anforderungen von Aufsichtsbehérden,
Ratingagenturen und an Solvenzkapital zu erfillen. Insbesondere ist die Gruppe bestrebt, das Eigenkapital
nach IFRS so zu steuern, dass die Maximierung des Shareholder Value und die Einschrankungen durch die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, Ratingagenturen und Aufsichtsbehdrden ausgeglichen werden.

Die Gruppe verwendet das Schweizer Solvenztest (SST) — Modell sowie zu internen Steuerungszwecken das
Zurich Economic Capital Model (Z-ECM). Es handelt sich jeweils um miteinander verwandte interne Modelle.
Im Z-ECM wird ein Value at Risk zum Konfidenzniveau 99,95 % verwandt, wahrend der SST einen Expected
Shortfall zum Konfidenzniveau 99 % verwendet.

Zum besseren Vergleich mit Wettbewerbern in der Schweiz sowie in der Europaischen Union wird seit Ende
2020 fuhrend die SST-Quote der Gruppe verdffentlicht. Diese liegt zum O1. Januar 2024 geschatzt bei 233 %
(Vorjahr 265 %). Die finale Quote wird im Financial Condition Report (FCR) der Gruppe verodffentlicht.

Die Gruppe verdffentlicht weitere Informationen Gber das Risiko- und Kapitalmanagement in englischer Spra-
che im Abschnitt Risk Review, einem integralen Bestandteil des Geschaftsberichts der Zurich Insurance
Group, unter www.zurich.com.

E.1. Eigenmittel

Als Eigenmittel zur Bedeckung der erforderlichen Solvenzkapitalanforderung hielt die DA im Berichtszeitraum
Uberwiegend Basiseigenmittel der hochsten Qualitatsstufe Tier 1vor. Dartber hinaus verflgt die DA Uber er-
ganzende Eigenmittel (Qualitatsstufe Tier 2, siehe unten).
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In der folgenden Tabelle werden die Basiseigenmittel nach Solvency Il zum Jahresende 2023 im Vergleich

zum Vorjahr dargestellt:
2023 2022 Veranderung

Basiseigenmittel

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Vermdgenswerte insgesamt 442.451 421161 21.290
Verbindlichkeiten insgesamt 309.165 297.666 11499
Uberschuss der Vermdgenswerte (iber die Verbindlichkeiten 133.286 123.495 9.791
Eigene Anteile (direkt oder indirekt gehalten) 0 0 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte 0 0 0
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile 33.837 33.837 0
Anpas;ung fur gebundeneﬂEigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment- 0 0 0
Portfolios und Sonderverbanden

Ausgleichsriicklage 99.449 89.658 9.791

Basiseigenmittel

Die Basiseigenmittel ergeben sich aus dem Uberschuss der Vermdgenswerte nach Zeitwerten tber den
besten Schatzwert der Verpflichtungen der DA. Im Weiteren werden die Basiseigenmittel in die Bestandteile
sonstige Basiseigenmittelbestandteile und Ausgleichsricklage untergliedert. Die Sonstigen Basiseigen-
mittelbestandteile bestehen aus dem eingeforderten Kapital und setzen sich aus dem gezeichneten Kapital in
Hohe von 31.667 Tsd. EUR und dem dazugehdérigen Emissionsagio in Hohe von 2170 Tsd. EUR zusammen.
Das Emissionsagio entspricht der Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Die Ausgleichsriicklage ist der Residualwert des Uberschusses der Vermdgenswerte Uber die Verpflich-
tungen und das eingeforderte Kapital. Sie besteht im Wesentlichen aus einbehaltenen Gewinnen der Vor-
jahre, den erwarteten Gewinnen aus kinftigen Pramien in Héhe von 86.270 Tsd. EUR, einem geringeren
Wertansatz von versicherungstechnischen Rickstellungen nach Solvency Il sowie einer freien
Kapitalricklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in H6he von insgesamt 9.750 Tsd. EUR.

Die Veranderung der Ausgleichsricklage zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen inkl. der erwarteten Gewinne aus kinftigen Prémien sowie der
Bewertung der Kapitalanlagen.

Von den Eigenmitteln werden keine Posten abgezogen.

Erganzende Eigenmittel

Neben den Basiseigenmitteln kénnen weitere ergdnzende Eigenmittel den Solvency II-Eigenmitteln unter
bestimmten Voraussetzungen zugerechnet werden. Nach Genehmigung der BaFin im Jahr 2020 wurden
ausstehende, nicht eingeforderte Einlagen der Anteilseignerin ZBAG in Héhe von 21.375 Tsd. EUR als er-
ganzende Eigenmittel berlcksichtigt. Die Genehmigung der BaFin Uber den Ansatz dieser ergédnzenden
Eigenmittel ist unbegrenzt gultig und nicht an weitere Bedingungen geknupft.

Qualitat der Eigenmittel

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Eigenmittel in dessen Qualitatskategorien Tier 1, Tier 2 und
Tier 3. Hierbei weisen Eigenmittel der Kategorie 1 die hdéchste Qualitat auf.
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2023 2022 Veranderung

Qualitat der Eigenmittel

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Tier 1 capital 133.286 123.495 9.791
Tier 2 capital 21.375 21.375 0
Tier 3 capital 0 0 0
Eigenmittel gesamt 154.660 144.870 9.791

Qualitat der Eigenmittel

133.286 Tsd. EUR der Eigenmittel der Gesellschaft sind der héchsten Qualitatsklasse Tier 1 zuzuordnen und
kénnen zur Erflllung der Mindestkapitalanforderung und der Solvenzkapitalanforderung vollstandig
herangezogen werden. DarUber hinaus wurden ausstehende, nicht eingeforderte Einlagen, in Héhe von
21.375 Tsd. EUR mit Genehmigung der BaFin als erganzende Eigenmittel der Qualitatsklasse Tier 2
berlcksichtigt. Letztere kdnnen zur Erflllung der Solvenzkapitalanforderung verwendet werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung zur Finanzberichterstattung nach HGB:

2023 2022 Veranderung

Uberleitung zur Finanzberichterstattung nach HGB

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Solvency Il Vermdégenswerte 442451 421161 21290
Solvency Il Verbindlichkeiten 309.165 297.666 11.499
Uberschuss Vermdgenswerte (iber Verbindlichkeiten 133.286 123.495 9.791
Eigenkapital nach HGB 47.008 47.008 o
Unterschied 86.277 76.486 9.791

Uberleitung zur Finanzberichterstattung nach HGB

Der Unterschied zwischen dem Eigenkapital nach HGB und den Eigenmitteln nach Solvency Il ergibt sich
durch die verschiedenen Wertansatze der Vermdgenswerte und Verpflichtungen. Diese werden in den
Abschnitten D.1 fur Vermdgenswerte, D.2 fur versicherungstechnische Rickstellungen und D.3 fur weitere
Verpflichtungen erldutert. Dartber hinaus ist die nach HGB verpflichtend zu bildende
Schwankungsrickstellung in Hohe von 34.164 Tsd. EUR nach Solvency Il nicht anzusetzen und erhéht die
Eigenmittel.

Die DA nutzt keine Basiseigenmittelbestandteile, fur die die in Artikel 308b Abséatze 9 und 10 der Richtlinie
2009/138/EG festgelegten Ubergangsregelungen gelten.

E.2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Betrdge SCR und MCR am Ende des Berichtszeitraums

Die Solvenzkapitalanforderung bezeichnet die Eigenmittelanforderung, welche ein
Versicherungsunternehmen aus aufsichtsrechtlicher Sicht einhalten muss, um seine Risiken in ausreichender
Form abdecken zu kénnen. Diese kann entweder mithilfe der Standardformel nach Solvency Il oder mit einem
internen bzw. partiellen Modell berechnet werden und ist vorausschauend zu bewerten. In jedem Risikomodul
sind Untermodule enthalten, die dann mithilfe von Aggregationstechniken den Wert eines jeden Risikos
quantifizieren und somit die Solvenzkapitalanforderung eines jeden Risikos widerspiegeln. Dabei treten
Ausgleichseffekte unter den verschiedenen Risikomodulen auf.

Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung am Ende des Berichtszeitraums ergeben sich bei
der DA aus den Berechnungen der Standardformel gemaf Solvency Il (siehe nachfolgende Tabelle). Der
endgultige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt im Regelfall und so auch in diesem Jahr noch der
aufsichtsrechtlichen Prifung.
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SCR und MCR

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Solvabilitatskapitalanforderung (SCR) 53.891 56.711 -2.819
Mindestkapitalanforderung (MCR) 24.251 23408 844

Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung (MCR)
In Verbindung mit der Einstufung der Eigenmittel in Qualitatsklassen (Tiering) ergeben sich folgende
Bedeckungsquoten flr das aktuelle Geschaftsjahr:
cigonmivel opiler Bedeckunge:

SCR- und MCR-Quote

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Bedeckungsquote der verfigbaren Eigenmittel im Verhaltnis zum SCR 154.660 53.891 287,0%
Bedeckungsquote der verfugbaren Eigenmittel im Verhéltnis zum MCR 133.286 24.251 549,6%

SCR nach Risikomodulen
Die nachfolgende Tabelle stellt Informationen

SCR- und MCR-Quote

Uber die Zusammensetzung der SCR der DA nach der

Solvency II-Standardformel, aufgeteilt in die einzelnen Risikomodule dar (siehe zum Risikoprofil der
Gesellschaft und den einzelnen Risikomodulen oben in Kapitel C).

2023 2022 Veranderung

SCR nach Risikotypen

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Risikotyp

Marktrisiko

Gegenparteiausfallrisiko
Versicherungstechnisches Risiko Leben
Versicherungstechnisches Risiko Kranken
Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben
Diversifikationseffekt
Basissolvenzkapitalanforderung
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern
Operationelle Risiken

Solvenzkapitalanforderung

7922 11.016 -3.094
9.637 8.694 942
641 598 43
31278 22.909 8.368
51462 49.565 1.897
-31.579 -28.213 -3.366
69.361 64.569 4.791
-25.266 -16.851 -8.414
9.796 8.993 804
53.891 56.711 -2.819

Das versicherungstechnische Risiko Nichtleb
Pramien- und Reserverisiko sowie Katastroph

SCR nach Risikomodul

en (hier ist die Versicherungstechnik abgebildet - enthalten sind
enrisiko) ist der mit Abstand grofte Bestandteil des SCR.

Weitere wesentliche Komponenten sind das versicherungstechnische Risiko Kranken, das Marktrisiko, die

operationellen Risiken, das Gegenparteiausfa

lIrisiko und das versicherungstechnische Risiko Leben.

Die Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern errechnet sich aus zwei Komponenten, den sogenannten
latenten Steuerschulden und dem mit dem aktuellen Steuersatz der Gesellschaft multiplizierten geplanten

Gewinn. Begrenzt wird dieser Wert nach unte
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durch die Basissolvenzkapitalanforderung, zuzuglich des operationellen Risikos multipliziert mit dem indivi-
duellen Steuersatz der Gesellschaft.

Sowohl Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern als auch Risikodiversifikation wirken sich reduzierend
auf das SCR aus.

Der Ruckgang des SCR resultiert mageblich aus einer hdheren Verlustausgleichsfahigkeit der latenten
Steuern gegenuber dem Vorjahr aufgrund hdherer latenter Steuerverbindlichkeiten und des Ansatzes eines
gegenUber dem Vorjahr erhéhten geplanten Ergebnisses sowie eines Rickgangs des Marktrisikos aufgrund
eines geringeren Zinsrisikos gegenulber dem Vorjahr.

Demgegenuber hat sich das versicherungstechnische Risiko erhéht. Zum einen erfolgte ein Anstieg des
versicherungstechnischen Risikos Kranken aufgrund des anwachsenden Bestands der Zahnzusatz-
versicherung. Zum anderen ist auch das versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben gegeniber dem
Vorjahr gestiegen. Ein Rickgang in der Kfz-Versicherung wird von einem Anstieg der
Tierkrankenversicherung Uberkompensiert. Der dadurch geanderte Produktemix wirkt sich positiv auf die
Diversifikation aus.

Die Mindestkapitalanforderung (MCR) stellt eine Kapitaluntergrenze dar, welche die Versicherungs- und
Ruckversicherungsunternehmen mindestens mit anrechnungsfahigen Basiseigenmittel zu bedecken haben.
Das MCR muss sich dabei in dem von der Aufsichtsbehorde festgelegten Korridor (Untergrenze von 25 %
und Obergrenze von 45 % des SCR) bewegen. Dabei ist zu beachten, dass sie eine in Abhangigkeit vom
betriebenen Geschaft absolute Untergrenze nicht unterschreiten darf. Das MCR fur die DA liegt mit 45 % des
SCRs an der oberen Grenze des Korridors.

Es wurden alle zur Bestimmung der Solvenzkapitalanforderung notwendigen Berechnungen durchgefuhrt,
insbesondere wurden keine vereinfachten Berechnungen im Sinne des Artikels 109 der Richtlinie
2009/138/EG verwendet. Unternehmensspezifische Parameter gemaB Artikel 104 Absatz 7 der Richtlinie
2009/138/EG kamen ebenfalls nicht zur Anwendung.

E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung
der Solvenzkapitalanforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten
Untermoduls zum Aktienrisiko zuzulassen. Entsprechend kann ein solches Untermodul nicht verwendet
werden.

E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen
Modellen

Zur Bestimmung der Mindestkapitalanforderung oder der Solvenzkapitalanforderung verwendete die DA im
Berichtsjahr kein internes Modell.

E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Im Berichtsjahr hat die DA die gultige Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung jederzeit
erfullt.

E.6. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen Informationen vor.
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Anhang

S.02.01.02
Vermogenswerte in Tausende EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr Solvabilitat-11-
Wert
Cc0o010
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermagenswerte ROO30 -
Latente Steueranspriiche ROO40 -
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen ROO50 -
Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fur den Eigenbedarf ROOBO -
Anlagen (auBer Vermagenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) ROO70 222594
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) ROOB0 -
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Beteilligungen RO0S80 -
Aktien RO100 12
Aktien — notiert ROMO -
Aktien — nicht notiert RO120 n2
Anleihen RO130 184508
Staatsanleihen RO140 103154
Unternehmensanleihen RO150 81.354
Strukturierte Schuldtitel R0O160 -
Besicherte Wertpapliere ROT70 -
Organismen fur gemeinsame Anlagen RO180 37974
Derivate RO120 -
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten RO200 -
Sonstige Anlagen RO210 -
Vermagenswerte fir index- und fondsgebundene Vertrage RO220 -
Darlehen und Hypotheken RO230 -
Policendarlehen RO240 -
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen RO250 -
Sonstige Darlehen und Hypotheken RO2B0 -
Einforderbare Betrdge aus Riuckversicherungsvertragen von: ROZ70 145.344
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen RO280 117482
Nichtlebensversicherungen auBer Krankenversicherungen RO290 117.342
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen RO300 140
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen
Versicherungen RO310 27.862
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen RO320 7
Lebensversicherungen aufer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen RO330 27.691
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden RO340 -
Depotforderungen R0O350 -
Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittiern RO360 N742
Forderungen gegenlber Rickversicherern RO370 1772
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0O380 34199
Eigene Anteile (direkt gehalten) RO380 -
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrage oder urspranglich eingeforderte, aber
noch nicht eingezahlte Mittel RO400 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente RO410 4444
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte RO420 6406
Vermogenswerte insgesamt R0O500 442 451
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5.02.01.02

Verbindlichkeiten in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr Solvabilitat-11-
Wert
coo010
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung RO510 285244
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung (aulker
Krankenversicherung) R0O520 284469
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO530 -
Bester Schatzwert RO540 266.637
Risikomarge RO550 17.832
Versicherungstechnische Rickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung) RO5B0 775
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO570 -
Bester Schatzwert RO580 686
Risikomarge RO590 89
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Lebensversicherung (aufer fonds- und
indexgebundenen Versicherungen) ROB00 - 176588
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung) ROBG10 - 53.626
Versicherungstechnische Rlckstellungen als Ganzes berechnet ROG20 -
Bester Schatzwert ROG30 - 68.398
Risikomarge ROB40 14773
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Lebensversicherung (auler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) RO650 36.027
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet ROG60 -
Bester Schatzwert ROB70 35501
Risikkomarge RO6B80 526
Versicherungstechnische Ruckstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen ROG390 -
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO700 -
Bester Schatzwert RO710 -
Risikomarge RO720 -
Eventualverbindlichkeiten RO740 -
Andere Rlckstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen RO750 863
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760 3944
Depotverbindlichkeiten RO770 -
Latente Steuerschulden RO780 18.618
Derivate RO790 -
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ROB0O -
Finanzielle Verbindlichkeiten auer Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten RO810 -
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern ROB20 4287
Verbindlichkeiten gegeniber Rickversicherern ROB30 25
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) RO840 13.782
MNachrangige Verbindlichkeiten RO8B50 -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten RO8B0 -
In den Basiseigenmitteln aufgefihrte nachrangige Verbindlichkeiten RO870 -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten RO880 -
Verbindlichkeiten insgesamt R0O900 309.165
Uberschuss der Vermdgenswerte Gber die Verbindlichkeiten R1000 133.286
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5.05.01.02

Pramien, Forderungen  in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr Gesct far: Nic gs- und erung pflichtungen
und Aufwendungen (Direktversicherungsgeschaft und in Rickdeckung b proportionales haft)
nach ~ ) Kraftfahrzeug- See-, Luftfahrt- Feuer- und andere Allgemeine Kredit- und
G'eschﬂftsberelchen, Krankheitskost- Einkommenser- Arbeitsunfall- haftpflicht- Sonstige Kraftfahrt- und Transport- Sach- Haftpflick i
N'c"_“EbE"S’ enversicherung  satzversicherung versicherung versicherung versicherung versicherung versicherungen versicherung versicherung
versicherung C0010 €0020 €0030 C0040 C0050 €0060 C0070 c0080 €0090

Gebuchte Pramien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft ROMO - 2808 - 156.053 89731 - 17436 4166 -

Brutto - in Rickdeckung GObernommenes proportionales R0120 - B R - - - - - B

Geschaft

Brutto — in Rackdeckung Ubernommenes RO130

nichtproportionales Geschaft

Anteil der Ra i RO140 - 1405 - 78.949 45250 - 2106 2204 -

Netto R0O200 - 1403 - 77103 44481 - 15.330 1961 -

Verdiente Pramien - - N - N - - - -

Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO210 - 2830 - 154.530 88.101 - 17433 4197 -

Brutto —in Ruckdeckung dbermommenes proportionales RO220 - B R - - - B - -

Geschaft

Brutto — in Rackdeckung Gbernommenes

nichtproportionales Geschaft 0230
Anteil der Rickversicherer RO240 - 1416 - 78.184 44.435 - 2105 2220 -
Netto RO300 - 1414 - 76.346 43.666 - 15.328 1977 -
Aufwendungen far Versicherungsfalle - - - - - - - - -
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO310 - - 88 - 84990 88.984 - 8204 716 -
greust::iéﬁ in Ruckdeckung Gbernommenes proportionales RO320 B B . B . . . B N
— in Rick kung G
Anteil der Rickversicherer R0O340 - — - 40161 44.487 - 568 353 -
Netto RO400 - - 44 - 44829 44516 - 7.636 363 -
Angefallene Aufwendungen RO550 - 970 - 47.957 20416 - 20.016 1583 -
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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n, Forderungen in Tausende EUR firdas per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
und Aufwendungen

nach

Geschaftsbereichen,

Nichtlebens-

versicherung

Geschaftsbereich far: Nichtleb icherungs- und
Rackversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschaft und in Rackdeckung

Geschaftsbereich far: in Rickdeckung Gbernommenes nichtproportionales

abernommenes proportionales Geschaft) Geschaft
Verschiedene
Rechtsschutz- finanzielle See, Luftfahrt und
versicherung Beistand Verluste Krankheit Unfall Transport Sach Gesamt
co100 cotio Cco120 Co0130 Cco140 C0150 Co0160 C0200
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RONO G484 1100 -
Brutto — in Riickdeckung Gbernommenes proportionales Geschaft RO120 - - -
Brutto — in Ruckdeckung tbermnommenes nichtproportionales Geschaft  R0130 - - - -
Anteil der Riackversicherer RO140 3244 550 - - - - -
Netto R0O200 3241 550 - - - - -
Verdiente Pramien - - - - - - -
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO210 6.533 1098 -
Brutto — in Rickdeckung Gbernommenes proportionales Geschaft R0O220 - - -
Brutto — in Riickdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft  R0230 - - - -
Anteil der Rackversicherer RO240 3268 549 - - - - -
Netto RO300 3265 549 - - - - -
Aufwendungen far Versicherungsfalle - - - - - - -
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO310 1456 607 -
Brutto — in Rickdeckung Ubernommenes proportionales Geschaft R0O320 - - -
Brutto — in Ruckdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft  RO330 - - - -
Anteil der Riackversicherer RO340 737 303 - - - - -
Netto R0O400 720 303 - - - - -
Angefallene Aufwendungen RO550 1930 1336 - - - - -
Sonstige Aufwendungen R1210
Gesamtaufwendungen R1300
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$.05.01.02

Pramien, in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Forderungen und

Aufwendungen

nach Landem,

Nichtlebens-

versicherung

Renten aus versicherungsver-
Nichtlebens- tradgen und im
i Ings-

vertragen und im

Zusammenhang mit

mit
anderen Versicherungs-
verpflichtungen (mit

A f

Lebensrickversicherungs-

Geschaftsbereich fur: Lebensversicherungsverpflichtungen verpflichtungen Gesamt
Renten aus Nichtlebens-

Versicherung mit  Index- und fonds- von
Ub Lebens- i Ki i i L a
versicherung beteiligung Versicherung versicherung pflichtungen ungsverpflichtungen) versicherung versicherung
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 30.930 - - - - - -
Anteil der Riackversicherer R1420 - - - - - - - -
Netto RI500 30.930 - - - - - - -
Verdiente Pramien - - - - - - - -
Brutto R1510 30.930 - - - - - - -
Anteil der Rickversicherer R1520 - - - - - - - -
Netto R1600 30.830 - - - - - -
Aufwendungen fir Versicherungsfalle - - - - - - - -
Brutto R1610 14251 - - - = 8 4109 - -
Anteil der Rackversicherer R1620 - 267 - - - 6 3147 - -
Netto R1700 14.519 - - - 2 962 - -
Angefallene Aufwendungen R1900 18.401 - - - - - - -
Bilanz - Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Einnahmen R2510
Gesamtaufwendungen R2600 - - - - - - 18.401
Gesamtbetrag Rackkaufe R2700 - - - - - - - -
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§12.01.02
Versicherungs-technische
Riackstellungen in der
Lebensversicherung und in
der nach Art der
Lebensversicherung
betriebenen Kranken-
versicherung

in Tausende EUR fur das per 31. Dezember abgeschiossene Jahr

Index- und fondsgebundene

Versicherung Sonstige Lebensversicherung

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-
vertragen und im
Zusammenhang mit

Gesamt (Lebens-

anderen versicherung
Vertrage Vertrage a Vertra Versi g In Riick- auBer Kranken-
Versicherung ohne mit ohne mit pli (mit ing
mit Optionen Optionen Optionen Optionen A hme von ib hl. fonds-
UOberschuss- und oder und oder Krankenver-sicherungs- menes gebundenes
beteiligung Garantien G Garantien G verpflichtungen) __ Geschaft Geschaft)
C0020 CO0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
Versicherungstechnische Rickstellungen als [ h ROO10 - - - - -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertrdgen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete R0020
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen Rickstellungen
als Ganzes berechnet - - - - -
Versicher It Ra b h als S aus b
Schatzwert und Risikomarge
Bester Scha
Bester Schatzwert (brutto) RO030 - - - - - 35.501 -
Gesamthohe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung flr erwartete ROO80 - - - - - 27691 -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert abziglich der einforderbaren Betrage aus
Rackversicherungsvertragen/gegeniber Zweckgesellschaften und RO090
Finanzrickversicherungen — gesamt - - - - - 7810 -
Risikomarge RO100 - - - 526 -
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt R0O200 = = = =) = = = 36.027 =
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$.12.01.02
Versicherungs-technische
Rackstellungen in der
Lebensversicherung und in der
nach Art der Lebens-
versicherung betriebenen
Krankenversicherung

in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschaft)

Vertrage ohne

Vertrage mit

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-
vertragen und im
Zusammenhang mit
Kranken-

Krankenrick-
versicherung
(in Rackdeckung

Gesamt (Kranken-
versicherung nach

Optionen und Optionen oder versicherungsver- abernommenes Art der Lebens-
Garantien Garantien pflichtungen Geschaft) versicherung)
C0160 Co170 c0180 C0190 co0z200 Cco0210
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO0O10 - - - -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste RO020
aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen Ruckstellungen als Ganzes
berechnet - - - -
Versicherungstechnische Rackstellungen berechnet als Summe aus bestem Schatzwert
und Risikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) R0O030 68.627 - 229 -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrdge aus Rickversicherungsvertragen/gegenlber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung far erwartete Verluste ROO80
aufgrund von Gegenparteiausfallen 47 - 24 -
Bester Schatzwert abzglich der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen — gesamt RO090
68774 - 204 -
Risikomarge RO100 14762 - 1 -
Versich hnische Rackstell —g RO200 - 53.865 = = 240 =
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Versicherungs-
technische
Rackstellungen
—Nichtlebens-
versicherung

in Tausende EUR fiir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr Direktversicherungsgeschaft und in Rickdeckung aberr les Geschaft
Kraftfahr- Feuer- und
Krankheits- Einkommens- Arbeits- zeughaft- Sonstige See, Luftfahrt andere Allgemeine  Kredit- und
kostenver- ersatzver- unfallver- pflichtver- Kraftfahrt- und Transport- Sachver- Haftpflicht- Kautionsver-
sicherung sicherung _sicherung sicherung  versicherung  versicherung _ sicherungen  versicherung sicherung
Co0020 Co0030 Cc0040 C0050 Cco060 coov7o coo8so Co0090 C0100
Versicherungstechnische Ruackstellungen als Ganzes berechnet ROO10 - - - - - - - - -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete ROO50 R ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ R
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen Ruckstellungen
als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Pramienrickstellungen
Brutto RO0B0 - - 586 - 18.891 19.336 - - 580 399 -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete RO40 - - 389 - 4206 7727 - - 139 - 258 -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fur Pramienriickstellungen RO150 - - 197 - 14685 n609 - - 451 658 -
Schadenrackstellungen
Brutto RO160 - 1272 - 187.777 22965 - 1945 3704 -
Gesamthéhe der einforderbaren Betrdge aus Ruckversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete R0O240 - 530 - 87555 1145 - 364 1537 -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fir Schadenriickstellungen RO250 - 742 - 100222 1820 - 1581 2166 -
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0O260 - 886 - 206.668 42.301 - 1355 4103 -
Bester Schatzwert gesamt — netto RO270 - 546 - 114.907 23.429 - 1131 2.824 =
Risikomarge RO280 - 89 - 15.424 1.346 - 604 137 -
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Ruckstellungen — gesamt RO320 - 775 - 222092 43648 - 1959 4.240 -
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungen/gegentiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von RO330 - 140 - 91762 18.872 - 225 1279 -
Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen — RO340 - 635 - 130.330 24776 - 1735 2961 -

gesamt
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Versicherungstechnische in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Ruckstellungen —
Nichtlebensversicherung

Direktversicherungsgeschaft und in
k ab proportionales

Geschaft In Riickdeckung Gbernommenes nichtproportionales Geschaft

Rickd:

Nichtpropor-
Nichtpro- Nichtpropor- tionale See-, Nich Nichtleb
Vv hied ional tionale Luftfahrt- und tionale versicherungs-
fallriack ack Sachrack-  verpflichtungen

Rechtsschutz- finanzielle Krankenrack- L k- T P
versicherung Beistand Verluste _ versicherung versicherung versicherung _ versicherung gesamt
cono Cco0120 CO0130 co10 C0150 Co0160 co170 C0180
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet ROO10 - - - - - - -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen Rickstellungen
als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Rackstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Pramienrickstellungen
Brutto RO060 665 - 141 - - - - -
Gesamthéhe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete RO140 - 48 - 73 - - - - -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fir Pramienrickstellungen RO150 713 - 67 - - - - -
Schadenrickstellungen
Brutto RO160 1500 185 - - - - -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete R0O240 5258 67 - - - - -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen RO250 6241 18 - - - - -
Bester Schatzwert gesamt — brutto RO260 12.165 44 = B - - -
Bester Schatzwert gesamt — netto RO270 6.954 50 = = < = =
Risikomarge RO280 312 9 - - - - -
Versicherungstechnische Rackstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt RO320 12.476 54 - - - - -
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungen/gegeniber Zweckgesellschaften und
Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete Verluste aufgrund von RO330 521 - 6 - - - - -
Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Ruckstellungen abzuglich der einforderbaren Betrage aus
Rickversicherungen/gegeniber 2 'aften und Finanzrickversicherungen — RO340 7266 60 - - - - -
gesamt

RO0S0 - - - - - - -
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$.19.01.21

Anspriche aus in Tausende EUR fir das per 31, Dezember

Entwicklungsjahr

Nichtlebens- abgeschlossene Jahr im laufend Summe der Jahre
versicherungen - Jahr (o] 1 2 3 4 5 8 ] 10 & + Jahr (kumuliert)
Bezahlte C0010 C0020 €0030 C0040 C0050 C0060 C0070 €0080 C0090 C0100 cono C0170 C0180

Vor RO100 4109 RO100 4109 4109

N-9 RO160 123169 32384 5414 2878 2131 849 993 1099 215 595 - RO160 595 189.726

N-8 RO170 150412 38.959 7831 3370 2354 1347 1441 914 458 - RO170 458 207.086

N-7 ROIBO 126618 37.323 4138 2280 1122 622 395 551 - - - RO180 551 173048

N-6 R0O190 131.910 35.251 4456 2509 2552 931 745 - - - - RO190 745 178.353

N-5 R0O200 17.298 32755 4132 2566 1457 741 - - - - - RO200 741 158.948

N-4 R0O210 118.753 34463 4195 2522 151 - - - - - - RO210 151 161445

N-3 RO220 107583 23223 3428 3010 - - - - - - - R0220 3010 137.245

N-2 RO230  n0.255 29.112 2801 - - - - - RO230 2.801 142169

N-1 RO240 17.490 37.029 - - - - - - - - - RO240 37.029 154520

N RO250 134997 - - - - - - - - - - RO250 134.997 134997

Gesamt RO260 186550 1.621.647

$19.01.21

:?;fﬁ::;:;isus ETS::z:'?’ZEUP e Entwicklungsiahr Jahresende

versicherungen - abgeschlossens Jahr Jahr o} 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+ (abgezinste Daten)

Schadenrack-

stellungen 0200 0210 0220 0230 0240 C0250  CO0260  CO0270  C0280  C0290 0300 C0360
Vor ROI0O 75052 RO100 61272
N-9 RO160 - 25521 19.927 15.940 13.800 12383 10.481 9114 8585 6977 - RO160 6.000
N8 ROT70 80763 30842 20005 19303 15535 13493 12642 1820 1191 - - ROT70 9164
N-7 ROIBO 66998 27.959 18613 13868 1685 10702 9.393 7.913 - - - RO180 6494
N6 ROIG0 68870 25504 20.420 17.222 14.719 13140 10,148 - - - - RO190 8.344
N-5 RO200  64.897 25218 20399 15307 12769 9.180 - - - - - RO200 7571
N-4 ROZI0 64862 25898 20132 15327 12480 - - - - - - RO210 10.299
N-3 R0220 61142 26,521 18.086 14822 - - - - - - - R0220 12.230
N-2 RO230 65380 26380 18.510 - - - - - - - - RO230 15.303
N-1 RO240 72969 25.823 - - - - - - - - - R0240 21567
N RO250 71970 - - - - - - - - - - RO250 63423

Gesamt R0260 221.668
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$.23.01.01
Eigenmittel

in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Tier1 — Tier1—
Gesamt nicht gebunden gebunden Tier 2 Tier 3
coo10 C0020 C0030 CO0040 C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen
Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) ROOIO 31667 31667 0
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio ROO30 2170 2170 0
Grundungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf ROO40 0] o] 0
Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen
Nachranglge M\tgl\ederkonten von Versicherungsvereinen auf ROOS0 o 0 0 0
Gegenseitigkeit
Uberschussfonds ROO70 I} 0
Vorzugsaktien ROOSO o) 0 0
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio ROMO 0 0 0 0
Ausgleichsricklage RO130 99449 99449
Nachrangige Verbindlichkeiten RO140 I} 0 0 0
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriche RO1BO I}
Sonstige, oben nicht aufgefihrte Eigenmittelbestandteile, die von
der Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmigt wurden RO1E0 o o o © ©
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in
die Ausgleichsracklage eingehen und die die Kriterien far die
Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfallen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsricklage eingehen und die die Kriterien fir die RO220 0]
Einstufung als Solvabilitét-1-Eigenmittel nicht erflllen
Abzuge
Abzug fir Beteilligungen an Finanz- und Kreditinstituten RO230 0 0 0 0
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziagen RO290 133.286 133.286 0
Erganzende Eigenmittel
Nicht eingez}ahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf RO300 N375 Nn375
Verlangen eingefordert werden kann
Grundungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht RO310 0] 0
eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen
eingefordert werden kdnnen
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf
Verlangen eingefordert werden kénnen R0O320 0 0 0
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige
Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen R0330 0 0 0
Kreditbriefe und Garantien gemag Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie
2009/138/EG RO340 o ©
Andere Kreditbriete und Garantien als solche nach Artikel 96
Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/2G FO3c0 o ° °
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf Artikel 96 RO360 o 0
Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009A138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als
solche gemal Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie RO370 g o] o]
2009/138/EG
Sonstige ergénzende Eigenmittel RO390 0 0 0
Erganzende Eigenmittel gesamt R0O400 21.375 (0] 0 21375 0
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5.23.01.01

Eigenmittel

in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Tier1— Tier1—
Gesamt _nicht gebunden  gebunden Tier 2 Tier 3
C0010 c0020 Cc0030 C0040 CO0O050
Zur Verfagung stehende und anrechnungsfahige
Eigenmittel
Gesajmtbetrag der zur Eljful\un'g der Solvenzkapitalanforderung zur ROS00 154660 133,286 0 21375 0
Verfligung stehenden Eigenmittel
Gesela_mtbetrag der zur Er_ful\ung der Mindestkapitalanforderung zur ROS10 133286 133286 0 0
Verfugung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetragﬂd'er zur I?rful\upg der Solvenzkapitalanforderung RO540 154660 132,986 0 21375 0
anrechnungstahigen Eigenmittel
Gesamtbetragﬂd'er zur Frful\upg der Mindestkapitalanforderung RO550 133,286 133,286 0 0
anrechnungsfahigen Eigenmittel
Solvenzkapitalanforderung RO580 53.891
Mindestkapitalanforderung ROB0OO 24251
Verhaltnis von anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur ROB20 287%
Solvenzkapitalanforderung
Vt?[haltl‘llS V!.)n anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur ROB40 5505
Mindestkapitalanforderung
C0060
Ausgleichsriacklage
Uberschuss der Vermogenswerte Gber die Verbindlichkeiten RO700 133286
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) ROTIO I}
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte RO720 I}
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730 33837
Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching- RO720 o
Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden
Ausgleichsracklage RO760 99.449
Erwartete Gewinne
Bei kum‘tlge'n Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — RO770 25,816
Lebensversicherung
E?I kinftigen F’ra'lmlen einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — RO780 10.654
Nichtlebensversicherung
Gesamtbetrag des bei kinftigen Pramien einkalkulierten
erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 EaanL
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$.25.01.21

Solvenzkapital- in Tausende EUR fr das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr Brutto
anforderung — far Solvenzkapital- USP Vereinfach-ungen
Unternehmen, die die anforderung
Standardformel cono €0090 €0100
verwenden
Marktrisiko ROO10 7922 No
Gegenparteiausfallrisiko RO0OZ20 Q637
Lebensversicherungstechnisches Risiko RO0O30 641 No No
Krankenversicherungstechnisches Risiko RO040 31278 No No
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko RO0OS50 51462 No No
Diversifikation ROOBO - 31579
Risiko immaterieller Vermégenswerte ROO70 -
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 69.361
C0100
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Operationelles Risiko RO130 9796
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen
. R0O140 -
Ruckstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern RO150 - 25266
Kapitalanforderung fur Geschafte nach Artikel 4 der Richtlinie ROTE0 -
2003/4V1EG
Solvenzkapitalanforderung chne Kapitalaufschlag RO200 53891
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt RO210 -
davon bereits festgesetzie Kapitalaufschlage — Artikel 37 RO2TI ~
Absatz1Typ A
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 [0212 ~
Absatz 1 Typ B
davon bereits festgesetzie Kapitalaufschlage — Artikel 37 RO213 ~
Absatz1Typ C
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 [0214 ~
Absatz 1 Typ D
Solvenzkapitalanforderung RO220 53891
Weitere Angaben zur Solvenzkapitalanforderung
Kap:fita&e':rjforderung fur das durationsbasierte Untermodul 20400 ~
Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fur den
P k RO410 -
tbrigen Teil
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir
N RQ420 -
Sonderverbande
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen far RO430 ~
Matching-Adjustment-Portfolios
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven RO440 ~
Solvenzkapitalantorderung fir Sonderverbande nach Artikel 304
Vorgehensweise beim Steuersatz Ja/Nein
c0109
Zugrundelegung des Durchschnittssieuersatzes R0590 Yes
Berechnung der Anpassung fiir die
Verlustausgleichsfahigkeit latenter Steuern (Angaben bis LAC DT
zum 31. Dezember 2019 freiwillig, ab 1. Januar 2020
obligatorisch)
C0130
LAC DT RO640 -25266
LAC DT wegen Umkehrung latenter Steuerverbindlichkeiten R0O650 -18618
LACVDT wegen wahrscheinlicher kiinftiger steuerpflichtiger ROGG0 5647
Gewinne
LAC DT wegen Rickirag, laufendes Jahr ROG70 0
LAC DT wegen Rucktrag, kunflige Jahre R0O680 0
Maximale LAC DT ROE90 -25330
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$.28.01.01

Mindestkapital-
anforderung — nur
Lebensversicherungs-
oder nur Nichtlebens-
versicherungs- oder
Rickversicherungs-
tatigkeit

in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Bestandteil der linearen Formel far Nichtlebensversicherungs- und Riackversicherungsverpflichtungen

c0010
Mindestkapitalanforderung(NL)-Ergebnis ROOIO 25128
Bester Schatzwert Gesamtes
(nach Abzug der Risikokapital
Rackversiche- (nach Abzug der
rung/Zweckge- Rackversicherung/
sellschaft)und  Zweckgesellschaft)
versicherungs-
technische
Rickstellungen als
Ganzes berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Rickversicherung ROO20 - -
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung ROO30 546 1404
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Ruckversicherung RO040 - -
Krafttahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Rickversicherung ROO50 114.907 76.796
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Rickversicherung ROOBO 23429 44468
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Rickversicherung ROO70 - -
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Ruckversicherung ROO80 1131 15.331
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riuckversicherung ROOQ0 2824 1063
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Rickversicherung RO100 - _
Rechtsschutzversicherung und proportionale Rickversicherung ROMO 6.054 3249
Beistand und proportionale Rickversicherung RO120 50 550
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale
Ruckversicherung RO130 - -
Nichtproportionale Krankenrickversicherung RO140 - _
Nichtproportionale Unfallrickversicherung RO50 - -
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportrickversicherung RO1BO - ~
Nichtproportionale Sachriickversicherung ROI70 - -
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Abkurzungsverzeichnis

AktG
ALM
ALMIC
BaFin
BS

DA
FATCA
FINMA
FX
GDV
Gl
GIIPS
HGB
IFRS
VP
LoB
MCBS
MCR
ORSA
RSR
SCR
SF
SST
TRP
uRCF
VA
VAG
VT
ZBAG
Z-ECM
ZGD
ZIG
ZRP

Aktiengesetz

Asset Liability Management

Asset Liability Management and Investment Committee
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Balance Sheet

DA Deutsche Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Foreign Account Tax Compliance Act

Eidgendssische Finanzmarktaufsicht

Foreign Exchange

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
General Insurance (Schaden-/Unfallversicherung)
Griechenland, Italien, Irland, Portugal, Spanien
Handelsgesetzbuch

International Financial Reporting Standards

intern verantwortliche Person

Line of Business (Sparte)

marktwertkonsistente Bilanz
Mindestkapitalanforderung

Own Risk and Solvency Assessment

RegelmaBiger aufsichtlicher Bericht
Solvenzkapitalanforderung

Standardformel

Schweizer Solvenztest

Total Risk Profiling

Unabhangige Risikocontrollingfunktion
Volatilitaitsanpassung

Versicherungsaufsichtsgesetz

Versicherungstechnik (versicherungstechnisches Risiko)
Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland)
Zurich Economic Capital Model

Zurich Gruppe Deutschland

Zurich Insurance Group

Zurich Risk Policy
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