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Zusammenfassung

Der Bericht Uber die Solvabilitdt und Finanzlage (Solvency and Financial Condition Report, kurz SFCR) wird
im Rahmen der qualitativen Solvency II-Berichtspflichten von der DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
(kurz DA) fur das Geschaftsjahr 2025 vorgelegt. Der SFCR ist Bestandteil des narrativen Berichtswesens und
dient der Transparenz gegentber der Offentlichkeit. Die inhaltliche Struktur des SFCR und die enthaltenen
Informationen entsprechen den regulatorischen Vorgaben.

Geschaftstatigkeit und Geschéaftsergebnis

Die DA ist Teil der Zurich Gruppe Deutschland und damit in einen international tatigen Versicherungskonzern
eingebunden. Das Unternehmen bietet ein breites Spektrum an Versicherungen fur Privatkundinnen und
-kunden an. Der Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit liegt auf der Schaden- und Unfallversicherung,
insbesondere auf der Kraftfahrtversicherung; daneben bilden die Tierkranken- und die
Zahnzusatzversicherung wesentliche Geschaéftsfelder der DA.

Im Geschaftsjahr 2025 entwickelte sich die Geschaftstatigkeit der DA insgesamt positiv. Die gebuchten
Bruttobeitrage lagen deutlich Uber dem Vorjahresniveau. Hierzu trugen insbesondere die weiterhin positive
Entwicklung der Zahnzusatz- und der Tierkrankenversicherung sowie das Beitragswachstum im
Kraftfahrtversicherungsgeschaft bei.

Das versicherungstechnische Ergebnis war im Berichtsjahr weiterhin negativ, verbesserte sich jedoch
spurbar gegenuber dem Vorjahr. Belastend wirkten nach wie vor die hohen Schadenkosten in der
Kraftfahrtversicherung, die unter anderem durch die anhaltend hohe Inflation gepragt waren. Gleichzeitig
zeigten sich erste positive Effekte aus eingeleiteten Maflinahmen, wie Pramienanpassungen sowie eine
verbesserte Schadenentwicklung innerhalb der Kraftfahrtsparten.

Im Laufe des Geschéaftsjahres investierte die DA gezielt in die Weiterentwicklung ihres Geschéaftsmodells.
Dazu gehorten Investitionen in den Ausbau des Krankenzusatz- und Tierkrankengeschafts sowie MaBnahmen
zur Gewinnung neuer Kundinnen und Kunden. Solche Investitionen fuhren zunachst zu héheren Kosten und
damit zu Anfangsverlusten. Aus Sicht des Unternehmens sind diese Aufwendungen jedoch sinnvoll, da
langfristig positive Ergebnisbeitrage aus den neuen Geschaftsfeldern erwartet werden. Ziel ist es, die
Ertragskraft der DA nachhaltig zu starken.

Das Kapitalanlageergebnis konnte gegentber dem Vorjahr deutlich verbessert werden. Die Entwicklung war
dabei nicht ausschliellich auf das veranderte Zinsumfeld zurlickzufiihren, sondern wurde auch durch
einmalige Effekte, insbesondere Zuschreibungen und realisierte Gewinne, begunstigt. Die laufende
Durchschnittsverzinsung der Kapitalanlagen nach der Verbandsformel stieg im Jahr 2025 auf 2,12 % (Vorjahr:
1,53 %). Insgesamt leisteten die Kapitalanlagen weiterhin einen wichtigen Beitrag zur finanziellen Stabilitat des
Unternehmens.

Die DA hat im Geschaftsjahr 2025 ihr Wachstum fortgesetzt und wichtige Weichen fur die Zukunft gestellt.
Trotz weiterhin bestehender Herausforderungen, insbesondere im Kraftfahrtgeschéft, zeigen die Entwicklung
der Beitragseinnahmen und die Verbesserung des Ergebnisses, dass die eingeleiteten MalRnahmen wirken
und das Unternehmen auf einem stabilen Kurs ist.

2025 2024

Wesentliche Eckdaten zum Geschaftsergebnis

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Gebuchte Pramien brutto 457.051 342763
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht netto -14.325 -27.952
Anlageergebnis 6.882 3.386

Tabelle 1: Wesentliche Eckdaten zum Geschéftsergebnis

Fur detaillierte Informationen zur Geschéftstatigkeit und zum Geschéftsergebnis wird auf Kapitel A verwiesen.
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Governance-System

Die DA verflagt Uber ein klar strukturiertes und transparentes Governance-System. Dieses stellt sicher, dass
Zustandigkeiten eindeutig geregelt sind und wichtige Aufgaben voneinander getrennt wahrgenommen
werden. So wird eine verlassliche und nachvollziehbare Unternehmensfiihrung gewahrleistet.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er sorgt daftr, dass klare Regeln und
Verfahren fur Entscheidungen bestehen und dass diese durch ein wirksames Risikomanagement sowie eine
verantwortungsbewusste Unternehmenskultur unterstitzt werden. Der Aufsichtsrat Uberwacht und kontrolliert
die Tatigkeit des Vorstandes und stellt damit eine unabhangige Kontrolle der Unternehmensfihrung sicher.
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft erfuhr im Berichtsjahr 2025 eine personelle Veranderung: Nach dem
Ausscheiden von Dr. Claudia Max wurde das Mandat zunéchst von Horst Nussbaumer und im weiteren
Verlauf von Alexander Schmidt wahrgenommen.

Zum Governance-System der DA gehoren aul’erdem zentrale SchlUsselfunktionen. Dazu zahlen das
Risikomanagement, die Interne Revision, die Compliance-Funktion sowie die versicherungsmathematische
Funktion. Diese Funktionen unterstltzen den Vorstand dabei, Risiken friihzeitig zu erkennen, gesetzliche und
interne Vorgaben einzuhalten und die finanzielle Stabilitat des Unternehmens sicherzustellen. Besonderer
Wert wird dabei auf die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit der verantwortlichen Personen
gelegt.

In einer Risikostrategie legt die DA fest, wie sie mit Risiken umgeht und welche Risiken sie bewusst eingeht.
Gleichzeitig definiert sie klare Grenzen, um die Sicherheit des Unternehmens zu gewahrleisten. Der Vorstand
tragt zudem die Verantwortung fur das interne Kontrollsystem. Dieses ist so ausgestaltet, dass Risiken
madglichst vermieden oder begrenzt werden und tragt dazu bei, den Unternehmenserfolg zu sichern, das
Kapital zu schitzen sowie Fehlverhalten vorzubeugen oder frihzeitig aufzudecken.

Der Vorstand bewertet das Governance-System insgesamt als angemessen und gut geeignet, um den
Anforderungen aus Art, Umfang und Komplexitat der Geschaftstatigkeit der DA gerecht zu werden.

Weitere Informationen hierzu — inklusive der ausfuhrlichen Darstellung der einzelnen Schlisselfunktionen —
finden sich im Kapitel B.

Risikoprofil
Im Kapitel C wird das Risikoprofil der DA dargestellt. Es zeigt, welchen Risiken das Unternehmen ausgesetzt
ist und wie mit diesen umgegangen wird. Dabei werden sowohl quantitative als auch qualitative Aspekte

bertcksichtigt. Ziel ist es, mogliche Risiken frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und durch geeignete
Malnahmen zu steuern.

Den groften Einfluss auf die wirtschaftliche, finanzielle und ertragsbezogene Lage der Gesellschaft haben
weiterhin die versicherungstechnischen Risiken. Diese entstehen insbesondere dann, wenn
Schadenaufwendungen héher ausfallen als urspringlich erwartet. Die DA steuert diese Risiken durch eine
breite Streuung ihres Versicherungsgeschéfts, klare Zeichnungsrichtlinien, sorgfaltige Pramienkalkulationen
sowie eine angemessene Bemessung der Schaden- und Rentenrlckstellungen. Die Rickstellungen werden
auf Basis versicherungsmathematischer Berechnungen regelmafig Gberprift und angepasst.

Auch Markt- und Kreditausfallrisiken sind von Bedeutung. Marktrisiken ergeben sich aus moglichen
Wertschwankungen von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, etwa infolge von Entwicklungen an den
Finanzmarkten. Kreditausfallrisiken bestehen, wenn Vertragspartner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht oder
nicht vollstadndig nachkommen. Die DA begrenzt diese Risiken durch eine ausgewogene Anlagestrategie
sowie durch die Auswahl bonitatsstarker Geschaftspartner.

Zu den operationellen Risiken zahlen Risiken aus internen Prozessen, Systemen oder aus der
Zusammenarbeit mit Dienstleistern. Die DA begegnet diesen Risiken mit einer Vielzahl eng aufeinander
abgestimmter MaBnahmen, die sich auch auf die innerhalb der Zurich Gruppe tatigen Dienstleister
erstrecken. Ziel ist es, einen reibungslosen Geschaftsbetrieb sicherzustellen und mdgliche Stérungen
frihzeitig zu vermeiden.

Das Liquiditatsrisiko, also das Risiko, dass das Unternehmen nicht jederzeit Gber ausreichend liquide Mittel
zur Erfullung seiner finanziellen Verpflichtungen verfugt, wird als nicht wesentlich eingestuft. Regelmafige
Liguiditatstests zeigen, dass der DA auch unter ungtnstigen Marktbedingungen ausreichend finanzielle
Mittel zur Verflgung stehen.

DarUber hinaus befasst sich die Zurich Gruppe Deutschland systematisch mit Nachhaltigkeitsrisiken. Diese
werden nicht als eigenstandige Risikoart betrachtet, sondern sind in die bestehenden Risikoarten integriert.
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Nachhaltigkeitsaspekte werden sowohl bei strategischen als auch bei operativen Entscheidungen
bertcksichtigt und durch entsprechende Prozesse Uberwacht und gesteuert.

Bewertung fur Solvabilitatszwecke

Das Kapitel D befasst sich mit den Bewertungsunterschieden zwischen der handelsrechtlichen und der
o6konomischen Bilanz unter Solvency Il sowie den zugrundeliegenden Bewertungsgrundsatzen.

Far die Bewertung ihrer finanziellen Lage erstellt die DA eine sogenannte Solvabilitadtsibersicht. Dabei
werden Vermogenswerte und Verpflichtungen nach einheitlichen, europaweit vorgegebenen Regeln
bewertet, die eine realistische Einschatzung der wirtschaftlichen Situation ermdglichen.

Die Vermdgenswerte werden Uberwiegend zu aktuellen Marktwerten angesetzt. Dies betrifft insbesondere die
Kapitalanlagen. Fur Positionen, fur die keine direkt beobachtbaren Marktpreise vorliegen, werden anerkannte
Bewertungsverfahren verwendet.

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen stellen den voraussichtlich notwendigen Betrag dar, um alle
bestehenden Versicherungsverpflichtungen erfillen zu kdnnen. Sie werden auf Basis aktuarieller
Berechnungen als bestmogliche Schatzung ermittelt und enthalten zuséatzlich eine Risikomarge, die mogliche
Unsicherheiten berlcksichtigt.

Insgesamt zeigen die Bewertungen, dass die DA Uber ausreichend Vermdgenswerte verfligt, um ihre
Verpflichtungen jederzeit erfullen zu kdnnen. Die Bewertungsmethoden werden regelmaRig Gberpruft und als
angemessen eingeschétzt.

Kapitalmanagement

Die DA steuert inr Kapital so, dass sie ihre aufsichtsrechtlichen Anforderungen jederzeit erfillen kann. Ziel ist
es, dauerhaft Uber ausreichend Eigenmittel zu verfligen, um auch in schwierigen Situationen finanziell stabil
zu bleiben.

Dabei halt die DA bewusst einen Sicherheitspuffer Gber die gesetzlich vorgeschriebenen
Mindestanforderungen hinaus vor. Dieser Puffer ermoglicht es, auf unerwartete Entwicklungen an den
Finanzmarkten oder im Versicherungsgeschaft flexibel reagieren zu kdnnen.

Die Solvenzlage wird regelmaRig Gberprift. Die Ergebnisse zeigen, dass die vorhandenen Eigenmittel die
erforderlichen Kapitalanforderungen deutlich Gbersteigen. Damit erfullt die DA die aufsichtsrechtlichen
Vorgaben in vollem Umfang.

Zusatzlich profitiert die DA von der Einbindung in die Zurich Gruppe Deutschland sowie in den international
tatigen Zurich Insurance Group-Konzern. Die starke Kapital- und Liquiditadtsausstattung der Gruppe bietet
zusatzliche Stabilitat und untersttzt die langfristige finanzielle Sicherheit des Unternehmens.

Detaillierte Informationen zum Kapitalmanagement sind dem Kapitel E zu entnehmen.

2025 2024

Zentrale Kennzahlen zur Solvenz

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Eigenmittel nach Solvency |l 193.113 161.635
Solvabilitatskapitalanforderung 81.621 72.064
Bedeckungsquote 237 % 224 %

Tabelle 2: Zentrale Kennzahlen zur Solvenz
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A. Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis

A.l.  Geschaftstatigkeit

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die DA ist Teil der Zurich Gruppe Deutschland und damit in einen international tatigen Versicherungskonzern
eingebunden. Die DA ist als Erstversicherungsgesellschaft in der Bundesrepublik Deutschland tatig und
zeichnet Versicherungen fur Privatkundinnen und -kunden. Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit liegt in
der Schaden- und Unfallversicherung, insbesondere in der Kraftfahrtversicherung. Dartber hinaus ist die DA
im Bereich der Personenversicherung aktiv, vor allem mit Produkten der Unfall-, Zahnzusatz- und
Krankenzusatzversicherung. Insbesondere betreibt die DA das Versicherungsgeschaft fur

o Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung

e Sonstige Kraftfahrtversicherung

e Krankheitskostenversicherung (im Speziellen: Allgemeine Unfallversicherung)
o Allgemeine Haftpflichtversicherung

e Feuer- und andere Sachversicherungen

e Rechtsschutzversicherung

e Beistand (im Speziellen: Schutzbriefversicherung)

e Zahnzusatzversicherung

e Tierkrankenversicherung

e Krankenzusatzversicherung

Neben der Diversifikation ihres Produktangebots erweitert die Gesellschaft ihren Wirkungsrahmen
schrittweise durch den Eintritt in den européischen Versicherungsmarkt auBerhalb Deutschlands. Erganzend
zum Markteintritt in Frankreich im Bereich der Tierkrankenversicherung bietet die DA seit dem Jahr 2025
auch Kraftfahrtversicherungen im Wege des freien Dienstleistungsverkehrs in den Niederlanden, Polen und
Schweden an.

Die Marktprasenz in Deutschland stellt die DA Uber Direktvertriebskanale sicher. Dazu zéhlen insbesondere
ein Call-Center sowie ein abschlussorientierter Internet-Auftritt. Die Vertrags- und Schadenbearbeitung
erfolgt Uber spezialisierte Service-Center innerhalb der Zurich Gruppe Deutschland. Dadurch wird eine
effiziente und qualitativ hochwertige Betreuung der Kundinnen und Kunden gewahrleistet.
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Die folgende Tabelle zeigt das Geschaftsprofil der DA:

Ubersicht Geschaftsprofil
Name, Sitz und Rechtsform des Unternehmens

Name und Kontaktdaten der fur die Finanzaufsicht Uber das
Unternehmen zusténdigen Aufsichtsbehérde und
gegebenenfalls Name und Kontaktdaten der fur die
Beaufsichtigung der Gruppe, der das Unternehmen angehort,
zustandigen Aufsichtsbehorde

Name und Kontaktdaten des externen Abschlussprifers des
Unternehmens

Angaben zu den Haltern qualifizierter Beteiligungen an dem
Unternehmen und detaillierte Angaben zur Stellung des
Unternehmens innerhalb der rechtlichen Struktur des
Unternehmens

Wesentliche Geschéftsbereiche und wesentliche geografische
Gebiete, in denen das Unternehmen seinen Tatigkeiten nachgeht

Etwaige wesentliche Geschaftsvorfalle oder sonstige Ereignisse
im Berichtszeitraum, die sich erheblich auf das Unternehmen
ausgewirkt haben

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG

Platz der Einheit 2

60327 Frankfurt am Main

Anschrift der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht:
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

alternativ:

Postfach 1253

53002 Bonn

Kontaktdaten der Bundesanstalt flr
Finanzdienstleistungsaufsicht:

Fon: 0228 /4108 - O
Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de oder De-Mail: poststelle@bafin.de-
mail.de

Gruppenaufsichtsbehorde:

Eidgendssische Finanzmarktaufsicht FINMA
Laupenstrasse 27

CH-3003 Bern

Telefon: + 41313279100

Fax: + 4131327 91 01

E-Mail: info@finma.ch

EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Bérsenplatz 1,

50667 Koéin

Telefon: 0221/2779 - O

Fax: 0221/2779 - 550

Die DA ist Teil der Zurich Gruppe Deutschland und der global
tatigen Zurich Insurance Group.

Die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland), Frankfurt am Main,
halt 100 % der Anteile der DA. Deren Anteile werden von der
Zurich Insurance Company Ltd, Zurich/Schweiz, gehalten (seit
dem 1.7.2025: 11 % direkt und 89 % Uber die Zurich Holding SE
(Deutschland), deren Anteile wiederum zu 100 % von der Zurich
Insurance Company Ltd, Zurich, Schweiz, gehalten werden).

Die Konzernobergesellschaft, die Zurich Insurance Group Ltd,
ZUrich/Schweiz, wiederum halt 100 % der Anteile an der Zurich
Insurance Company Ltd.

Die DA ist im deutschen und européischen Versicherungsmarkt
tatig, wobei der Schwerpunkt ihrer Geschéftstatigkeit auf der
Versicherung von Kraftfahrzeugen liegt. Im européischen
Ausland wurden 2025 Geschéfte in Polen, in den Niederlanden,
in Schweden sowie in Frankreich im Rahmen des
Dienstleistungsverkehrs aktiv betrieben.

Etwaige wesentliche Geschéaftsvorfalle oder Ereignisse im
Berichtszeitraum, welche sich negativ auf das Unternehmen
ausgewirkt haben, lagen nicht vor.
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Das folgende Organigramm zeigt die Einbettung der DA in die ZIG (Hinweis: Nachfolgendes Schaubild zeigt
einen Auszug der Anteilseigner und ist daher nicht identisch mit vorstehender Tabelle):

Public reporting on solvency and financial condition
wiithin Zurich Insurance Group

-
¥
| I I
Alked Zurich Zurich rsuranca Zurich Financial
Linited Coempany Lid Eareanas
] ELIB Hoddirers: Limited
I | I
Alliad Zurich Fadmiers Zurnich Holding Dthar Subekd@ries
Haldings Limited Group, e Coampany subidian e
of Amarica, Inc. waildeide
Switmrland
I | ]
Zurich Life Durich Orion Lagal
Insuraroe Aeirsurance Espensas
Comparsy Lid Comgany Lid Inesran g Lid.
[ o -
4 4 4
Uinined Kingsd o TN Inaly Spain Auguria Ireland Pasrtisgal Lo b vy
Zwrich Zurich Zurich Zurich Zirch Durich Life Durich Turich
Assurance Lid Diartschar INVEEIments vida Compafii Varsicherungs- Agurance plc Compantia Eurslie 5.4
Herold Lebers- Lifa 5.puA. o Saqums ¥ mﬂt o Saqurce
weisichenng Roacogurns 5. A geealizch Wida 5.4
Ak tangeslikohatt
mlﬁLﬁl Barsabadel
Varsichenung Wicda S g
IDeastuchLana SRR
Reasagu ros
Dheatscha Barcabacal
Al e Saqunce
Wardchierung Gersarakis 5.4
Fal Garart
Actingeiatichat
Zuridh PSurano
Europe AL
o
5

SFCR: Solvency and Financial Condiien Report (local regulation based on Sokency 11 from 2016 except Zurich Assuranoe Lad)
FCR: Finan ciad Condition Rapon {Swiss reguiation; feom 2017)
! " o O Subsidiary 0O Group of subsidarnss

Koba: This purpose of the chart abose i5 10 provde 3 smplited ceerdew of the Geoup's mapor subsidianss s of December 31, 2004], with spedal focus on the

pobdic reponting ol their sohsency and financial coraition. Plaase roba that this & 2 simplified represaniation shovirg entites that must publeh sich 2 repon and theralon

it ey Fack com prahansively raflect thi detaled kgal oemership airuciuee of the entities ndudad in the ceardire:. This ondaning of tha legal antities undar each country is
not indicative of cwrsrshis; thews ang ind epandent legal emiies

1 Etfectva January 2, 224, tha reqsmesd haad office of Zueich Insurancs plc (ZF) was mosed from Dublin, edand 30 Frankfurt, Geemary by means of 3 ooes- border
cofmeersion under The European Directive on ooss-bordar comerdons, mangers and divisions. While IF bas corveried toa Genman AG known 25 Duich Insorars Ewope &G (ZEL
it s pressmnved its legal perscrality in Tha comeersion {Le, no tarstor of sets, dissobaSon o winding Lp war invehad in this mos)

Zusatzlich zur lokalen Kapitalisierung und Liquiditat der DA verfugt die ZIG Uber eine substanziell groliere
Kapitalausstattung und Liquiditat, die zentral auf Gruppenebene verwaltet wird. Dieses zentral gehaltene
Kapital kann unter besonderen Umstanden (nach Erschépfung aller anwendbaren und vereinbarten lokalen
Kapitalmanagementmalnahmen) fir Tochtergesellschaften eingesetzt werden, um mogliche Verluste durch
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sehr groBe Risikoereignisse zu absorbieren. Die Solvenz- und Finanzlage der DA muss daher im
Zusammenhang mit der Finanzstabilitdt der Gruppe gesehen werden.

A.2. Versicherungstechnisches Ergebnis

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung des versicherungstechnischen Ergebnisses gemaR des Quantitati-
ven Reporting Templates ,Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschéaftsbereichen (QRT
S.05.01) auf das versicherungstechnische Ergebnis nach Handelsrecht fur die Jahre 2025 und 2024.

2025 2024  Veranderung
Versicherungstechnische Kennzahlen
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Gebuchte Pramien brutto 457.051 342.763 114.288
Verdiente Pramien netto 277.756 201.643 76.13
Aufwendungen fur Versicherungsfélle netto 167.971 125.678 42292
Angefallene Aufwendungen netto 136.789 15.727 21.062
Ergebnis gemaB Berichtsformular S.05.01 netto -27.004 -39.762 12.759
Technischer Zinsertrag fur eigene Rechnung 444 450 -5
Veranderung sonst. vt. Netto-Ruckstellungen -492 -365 -127
Sonstige versicherungstechnische Ertrage fur eigene Rechnung 228 475 -246
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen 12 0 12
Veranderung der Schwankungsrickstellung (+Entnahme/ - Zufihrung) 11.626 10.521 1105
Versicherungstechnisches Ergebnis nach Handelsrecht netto -14.325 -27.952 13.627

Tabelle 3: Versicherungstechnische Kennzahlen

Versicherungstechnisches Ergebnis

Das versicherungstechnische Ergebnis der DA war im Geschéftsjahr 2025 weiterhin negativ, konnte jedoch
gegenuber dem Vorjahr deutlich verbessert werden. Das versicherungstechnische Ergebnis nach
Handelsrecht netto belief sich im Berichtsjahr auf -14.325 Tsd. EUR und lag damit spurbar tber dem
Vorjahreswert von -27.952 Tsd. EUR.

Gleichzeitig verzeichnete die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2025 ein deutliches Wachstum der
Geschaftstatigkeit. Die gebuchten Bruttobeitrage stiegen gegentber dem Vorjahr um rund 33 % von 342.763
Tsd. EUR auf 457.051 Tsd. EUR. Dieses Wachstum ist insbesondere auf die positive Entwicklung der
Kraftfahrt-, Zahnzusatz- sowie der Tierkrankenversicherung zurtckzuflhren und spiegelt den weiteren
Ausbau des Geschaftsmodells der Gesellschaft wider.

Belastend wirkten im Geschaftsjahr nach wie vor die hohen Schadenkosten in der Kraftfahrtversicherung.
Diese waren insbesondere durch das weiterhin erhdhte Inflationsniveau gepragt, das sich unter anderem in
gestiegenen Reparatur- und Ersatzteilkosten sowie insgesamt héheren Schadenaufwendungen
widerspiegelte.

Parallel hierzu wurden im Jahr 2025 erneut gezielte Aufwendungen im Rahmen der strategischen
Neuausrichtung des Unternehmens sowie zur Neugeschéaftsgewinnung getatigt. Diese betrafen
insbesondere den Ausbau des Krankenversicherungs- und Tierkrankengeschéfts, aber auch den Eintritt mit
der Kraftfahrtversicherung in den européischen Markt auf3erhalb Deutschlands.

Die Investitionen in den Ausbau neuer Sparten und Geschaftsfelder fuhren im Direktvertrieb zunachst zu
marktUblichen Anfangsverlusten. Aus Gesamtunternehmenssicht sind diese Aufwendungen jedoch als
sachgerecht und strategisch sinnvoll zu bewerten, da aus den neuen Sparten und Geschéftsfeldern klnftig
positive Ergebnisbeitrage erwartet werden. Annahmegemaf tragen diese Investitionen damit langfristig zur
nachhaltigen Starkung der Ertragskraft der Gesellschaft bei (siehe auch Abschnitt A.5).
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Gleichzeitig zeigten sich im Berichtsjahr erste positive Effekte aus den eingeleiteten MalBnahmen. Hierzu zahl-
ten Pramienanpassungen sowie eine insgesamt verbesserte Schadenentwicklung innerhalb der Kraftfahrt-

sparten. Diese Effekte trugen dazu bei, die Ergebnisbelastungen zu reduzieren und das
versicherungstechnische Ergebnis gegeniber dem Vorjahr deutlich zu verbessern, auch wenn im Geschéafts-

jahr 2025 noch kein positives Ergebnis erzielt werden konnte.

Im Folgenden werden die verdienten Pramien und die Aufwendungen flr Versicherungsfélle nach den einzel-
nen Geschéftsbereichen dargestellt. Die Aufteilung auf Geschéftsbereiche erfolgt grundsatzlich anhand der

«Solvency Il Lines of Business (LoB)».

Die DA ist seit dem Jahr 2025 auch auf dem européischen Versicherungsmarkt auf3erhalb Deutschlands ta-
tig. Der Anteil der auBerhalb Deutschlands geschriebenen Bruttobeitrage war im Jahr 2025 noch nicht we-
sentlich (< 2 %), so dass im Folgenden keine Aufteilung in geografische Gebiete erfolgt.

Verdiente Pramien

Die verdienten Nettopramien erhohten sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 76.113 Tsd. EUR (+37,7 %)
auf 277.756 Tsd. EUR. Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht die Verteilung dieses Pramienvolumens auf

die einzelnen Geschaftsbereiche.

Beitragsentwicklung nach Geschéftsbereichen

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Verdiente Pramien brutto

Anteil der Ruckversicherer

Netto

Sonstige Kraftfahrtversicherung
Verdiente Pramien brutto

Anteil der Ruckversicherer

Netto

Feuer- und andere Sachversicherung
Verdiente Pramien brutto

Anteil der Ruckversicherer

Netto

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Verdiente Pramien brutto

Anteil der Ruckversicherer

Netto

Rechtschutzversicherung
Verdiente Pramien brutto

Anteil der Ruckversicherer

Netto

Krankenversicherung

Verdiente Pramien brutto

Anteil der Ruckversicherer

Netto
Einkommensersatzversicherung

Verdiente Pramien brutto
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2025

201.031
99.529
101.502

113.698
56.833
56.865

58.710

2.037

56.673

4.351

2286

2.065

6.295

3121

3174

556.520

556.520

2.641

2024

165265
81.445
73.820

90.765
47.926
42.839

37.289

2256

35.033

4.206

242

1.876

6.422

3.402

3.020

43.303

43.303

2728

Veranderung

45.767
18.084
27682

22933
8.906
14.026

21421

-219

21.640

54

-135

189

-127

-280

1563

12.217

12.217

-87



Anteil der Ruckversicherer
Netto

Beistand

Verdiente Pramien brutto
Anteil der Ruckversicherer
Netto

Gesamt

Verdiente Préamien brutto
Anteil der Rickversicherer

Netto

1.310
1.331

1196
570
626

443.442
165.686
277.756

1443
1285

953
487
467

341.022
139.379
201.643

133
46

243
83
159

102.420
26.307
76.113

Tabelle 4: Beitragsentwicklung nach Geschéftsbereichen

Aufwendungen fur Versicherungsfélle
Die Nettoaufwendungen fur Versicherungsfalle ohne Regulierungsaufwendungen beliefen sich im

Geschaftsjahr 2025 auf 167.971 Tsd. EUR und lagen damit Gber dem Vorjahreswert von 124.957 Tsd. EUR.
Dieser Anstieg steht im Zusammenhang mit der insgesamt hoheren Schadenbelastung, insbesondere in den
Kraftfahrtsparten, die weiterhin von inflationsbedingten Kostensteigerungen gepragt waren.

In Verbindung mit der zuvor dargestellten deutlichen Steigerung der verdienten Pramien konnte dennoch
eine Verbesserung der Schadenentwicklung erzielt werden. Die Nettoschadenquote sank im Vergleich zum
Vorjahr von 62,0 % auf 60,5 % im Geschaftsjahr 2025. Damit zeigt sich, dass das Pramienwachstum sowie die
umgesetzten MaBnahmen zur Steuerung der Schadenaufwendungen insgesamt zu einer Stabilisierung der

Schadenquote beigetragen haben.

Die nachfolgende Abbildung stellt die Aufteilung der Nettoaufwendungen fur Versicherungsfalle auf die
einzelnen Geschaftsbereiche dar und verdeutlicht die unterschiedliche Schadenbelastung innerhalb der

Sparten:

ohne Schadenregulierungsaufwand

Schadenentwicklung nach Geschéaftsbereichen

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfalle brutto
Anteil der Ruckversicherer

Netto

Sonstige Kraftfahrtversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto
Anteil der Rickversicherer

Netto

Feuer- und andere Sachversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfalle brutto
Anteil der Ruckversicherer

Netto

Allgemeine Haftpflichtversicherung
Aufwendungen fur Versicherungsfalle brutto
Anteil der Ruckversicherer

Netto
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2025

133.708
67.325
66.383

73.890
36.608
37.282

29.568
773
28.794

1.355
672
682

2024

93138
47.818
45.320

7.736
356.870
35.866

18.049
642
17.407

1.000
500
500

Veranderung

40.570
19.507
21.063

2154
738
1416

11.519
132
1.387

355
173
182



Rechtschutzversicherung

Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto 1.591 3.368 1777
Anteil der Ruckversicherer 791 1.705 1777
Netto 800 1.663 -3.555
Krankenversicherung

Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto 32.372 23.801 8.571
Anteil der Ruckversicherer 0 -147 147
Netto 32372 23.947 8.424
Einkommensersatzversicherung

Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto 825 654 17
Anteil der Ruckversicherer 409 314 95
Netto 416 340 77
Beistand

Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto 665 549 15
Anteil der Ruckversicherer 322 275 47
Netto 343 275 69
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen
und im Zusammenhang mit Krankenversicherungsverpflichtungen

Aufwendungen fur Versicherungsfélle brutto 76 71 5
Anteil der Ruckversicherer 39 3 -5
Netto 38 68 il
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen
und im Zusammenhang mit anderen

Versicherungsverpflichtungen
Aufwendungen fir Versicherungsfalle brutto 3.116 84 3.032
Anteil der Ruckversicherer 2256 512 1.744
Netto 860 -428 1288
Gesamt
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle brutto 277165 212.450 64.715
Anteil der Rickversicherer 109.194 87.492 21.702
Netto 167.971 124.957 43.013

Tabelle 5: Schadenentwicklung nach Geschéftsbereichen
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A.3. Anlageergebnis

Anlageergebnis im Geschaftsjahr

Das Kapitalanlageergebnis (HGB) setzt sich aus dem ordentlichen und dem auBerordentlichen Ergebnis
zusammen. Das ordentliche Ergebnis umfasst auf der Ertragsseite Zinsertrage sowie Ertrage aus
Spezialfonds- Anteilen und wird auf der Aufwandsseite insbesondere um die Verwaltungskosten vermindert.
Im auBerordentlichen Ergebnis werden Gewinne und Verluste aus Abgangen von Kapitalanlagen sowie
Abschreibungen aufgrund von Wertminderungen und Zuschreibungen aufgrund von Wertaufholungen
saldiert. Die nachstehende Tabelle zeigt die verschiedenen Quellen des Anlageergebnisses:

Ordentli-
che Abgangs- Abgangs- Zuschrei- Abschrei-

Ordentli-
che

Ertrige Aufwen-  gewinne verluste bungen bungen

dungen

Ertrags- und Aufwandsquellen nach Vermdgenswertklassen fiir das aktuelle Geschéaftsjahr

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Staatsanleihen 1.827 222 269 145 0 0 1728
Unternehmensanleihen 3.547 277 18 122 0 0 3.166
Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0 0 0 0
Investmentfonds 819 85 0 181 1.003 0 1.556
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0 0 0 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0 0 0 0 0
Einlagen 0 1 0 0 0 0 -1
Darlehen und Hypotheken 432 0 0 0 0 0 432
Immobilien 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Anlagen 0 0 0 0 0 0 0
Summe 6.625 585 286 448 1.003 (] 6.882

Tabelle 6: Ertrags- und Aufwandsquellen nach Vermégensklassen Geschaftsjahr

Im Laufe des Geschéftsjahres hat die DA ihre operativen Geldabflisse Uberwiegend durch Falligkeiten und
Zinszahlungen gedeckt. DarlUber hinaus wurden Staatsanleihen veraufRert und die Erldse in 1anger laufende
Staatsanleihen mit hdherem Zinssatz reinvestiert. Die Liquiditat des Unternehmens wurde wahrend des
gesamten Geschaftsjahres kontinuierlich Uberwacht; jederzeit standen ausreichend liquide Mittel zur
Verflgung.

Die Gesellschaft erwirtschaftete im Geschéaftsjahr aus ihren Kapitalanlagen laufende Ertrage in Héhe von
6.625 Tsd. EUR (Vorjahr: 4.468 Tsd. EUR). Der Anstieg gegentber dem Vorjahr ist in erster Linie auf einen
groBeren Bestand an Inhaberschuldverschreibungen infolge einer verdnderten Asset-Allokation, héhere
Zinsertrage aus diesen Papieren sowie auf die ab dem Jahr 2025 eingeflhrte Amortisierung des Disagios
zurUckzufuhren. Nach Abzug der laufenden Aufwendungen in Hohe von 585 Tsd. EUR belief sich das
ordentliche Kapitalanlageergebnis auf 6.040 Tsd. EUR, verglichen mit 3.898 Tsd. EUR im Vorjahr.

Die Nettokapitalanlageertrage lagen im Geschaftsjahr 2025 bei 6.882 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.386 Tsd. EUR)
und fuhrten zu einer Nettoverzinsung von 2,41 % (Vorjahr: 1,33 %). Sie waren dabei teilweise durch Sonderef-
fekte gepragt: Im Berichtsjahr wurde eine Zuschreibung auf den Wertpapierspezialfonds in Héhe von 1.003
Tsd. EUR vorgenommen, wohingegen im Vorjahr eine Abschreibung in Hohe von 792 Tsd. EUR durchgefuhrt
wurde.

Die laufende Durchschnittsverzinsung gemaf Verbandsformel, die sich auf den durchschnittlichen
Kapitalanlagebestand bezieht, betrug 2,12 % (Vorjahr: 1,53 %). Der Kapitalanlagebestand zu Bilanzwerten stieg
im Jahr 2025 von 266.702 Tsd. EUR auf 303.356 Tsd. EUR.

Die DA verfagt Uber keine Anlagen in Verbriefungen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Kapitalanlageergebnis aufgeschllsselt nach Vermégenswertklassen:
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Ordentli-
che Abgangs- Abgangs- Zuschrei- Abschrei-

Ordentli-
che

Ertrige Aufwen-  gewinne verluste bungen bungen

dungen

Ertrags- und Aufwandsquellen nach Vermdgenswertklassen fiir das Vorjahr

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Staatsanleihen 1.350 242 674 128 0 0 1.654
Unternehmensanleihen 1.620 228 201 468 0 0 1125
Eigenkapitalinstrumente 0 0 0 0 0 0 0
Investmentfonds 885 100 0 0 0 792 -7
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0 0 0 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0 0 0 0 0
Einlagen 614 0 0 0 0 0 614
Darlehen und Hypotheken 0 0 0 0 0 0 0
Immobilien 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Anlagen 0 0 0 0 0 0 0
Summe 4.468 570 876 596 (o] 792 3.386

Tabelle 7: Ertrags- und Aufwandsquellen nach Vermégensklassen Vorjahr

Bei den ordentlichen Kapitalanlageertragen in Hohe von insgesamt 6.625 Tsd. EUR bildeten die Ertrage aus
den Anlageklassen Staats- und Unternehmensanleinen mit 5.374 Tsd. EUR die gréBten Einzelpositionen.

Die ordentlichen Aufwendungen aus Kapitalanlagen beliefen sich auf 585 Tsd. EUR und wurden ebenfalls
Uberwiegend durch Aufwendungen fur Staats- und Unternehmensanleihen bestimmt.

Abgangsgewinne und -verluste entstanden aus Handelsaktivitaten zur Portfoliosteuerung. Im Jahr 2025
wurden durch den Verkauf von Kapitalanlagen aus der Vermdgensklasse Staatsanleihen Abgangsgewinne in
Hohe von 286 Tsd. EUR (Vorjahr: 876 Tsd. EUR) sowie Abgangsverluste in Hohe von 448 Tsd. EUR (Vorjahr:
596 Tsd. EUR) erzielt.

Im Geschaftsjahr wurden zudem Zuschreibungen auf Anteile an Spezialfonds in H6he von 1.003 Tsd. EUR
vorgenommen.

A.4. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr 2025 auf insgesamt -13,0 Mio. EUR
(Vorjahr -7,7 Mio. EUR). Darin enthalten ist ein einmaliger wesentlicher Aufwand aus der Bildung einer
Wertberichtigung auf Forderungsausfalle in Héhe von rund -5,5 Mio. EUR.

Die Ubrigen Aufwendungen im Berichtsjahr sowie im Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus
Dienstleistungsbeziehungen innerhalb der Zurich Gruppe.

Leasingvereinbarungen
Bei der DA bestehen weder Operating- noch Finanzierungs-Leasing-Vertrage.

A5. Sonstige Angaben

Das auBerordentliche Ergebnis belief sich im Geschéaftsjahr auf 23,4 Mio. EUR (Vorjahr: 25,2 Mio. EUR) und ist
damit weiterhin von wesentlicher Bedeutung.

MaBgeblicher Treiber der aulRerordentlichen Ertrage war ein ertragswirksamer Zuschuss des Aktionérs in
Hohe von 28,3 Mio. EUR, mit dem die Gesellschaft bei der weiteren Geschéaftsausweitung unterstttzt wurde.

Demgegenuber standen auBerordentliche Aufwendungen von 4,9 Mio. EUR (Vorjahr: 2,2 Mio. EUR), die im
Wesentlichen aus anteilig belasteten Kosten im Zusammenhang mit den Restrukturierungsprogrammen
~Programm 2023“ und ,Kostenplan 2027 resultieren.
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B. Governance-System

B.1.  Allgemeine Angaben zum Governance-System

Die DA ist Teil der Zurich Gruppe Deutschland und wie in dem nachfolgenden Organigramm dargestellt dort
eingegliedert:

Group Chart
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Die DA verfugt Uber ein wirksames Governance-System, das ein solides und vorsichtiges Management der
Gesellschaft gewahrleistet. Das System umfasst eine transparente Organisationsstruktur mit einer klaren
Zuweisung und einer angemessenen Trennung der Zusténdigkeiten sowie ein wirksames System zur
Uberwachung des Geschaftsbetriebes durch die verantwortlichen Kontrollorgane.

Ergénzend dazu stellt sich die Struktur der Funktionszuweisungen und Berichtslinien wie aus dem
nachfolgenden Schaubild ersichtlich dar:
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Obiges Schaubild stellt die Aufbauorganisation der DA dar und zeigt daher die teilweise Uber die
Gruppenstruktur bestehenden Verzahnungen nicht auf.

Vorstand

Der Vorstand der Gesellschaft leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Die Aufteilung der
Zustandigkeiten der Vorstandsmitglieder (,Ressortverteilung®) ist unten dargestellt. Diese entbindet den
Vorstand nicht von seiner Gesamtverantwortung fur die Geschéaftstatigkeit der DA. Entsprechend der
Geschaftsordnung des Vorstandes bedurfen bestimmte Geschafte der Zustimmung des Gesamtvorstandes.
Zusatzlich bendtigen bestimmte Geschafte eine zuséatzliche Zustimmung des Aufsichtsrates der Gesellschaft.

Der Vorstand der Gesellschaft bestand zum 31.12.2025 aus vier Personen.

Ressortverteilung des Vorstandes:

Peter Stockhorst Michael Reuter Martin Schmidt-Schén René Billing
Vorsitzender des Vorstandes; Governance-Funktionen Digital Business, Vertrieb, Mar-  Produkte, Analytics,
Finanzen/Planung (inklusive (Recht / Compliance, Risiko- keting Schaden, Operations
Investments) management, Interne Revi-

sion, versicherungsmathema-
tische Funktion)

Die Verantwortung fur die Einrichtung des Governance-Systems liegt beim Vorstand der Gesellschaft. Der
Vorstand erhalt regelmaBig ein Update zu aktuellen Governance-Themen. Innerhalb des Vorstandes werden
die Schlusselfunktionen vom Governance-Vorstand der Gesellschaft, Herrn Michael Reuter, verantwortet. Die
Gesamtverantwortung des Vorstandes bleibt hiervon unberthrt. Herr Reuter ist zudem
Ausgliederungsbeauftragter fur alle Schlisselfunktionen.

Durch die Bestellung des Governance-Vorstandes werden die Unabh&ngigkeit der Governance-Funktionen
gestarkt und insbesondere die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an eine klare Trennung von
risikoaufbauenden und -kontrollierenden Funktionen bis auf Geschaftsleiterebene gewahrleistet.
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Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der Gesellschaft Uberwacht und kontrolliert die Tatigkeit des Vorstandes.

Dem Aufsichtsrat der Gesellschaft gehdrten per 3112.2025 die nachfolgenden Personen an, die samtlich die
Anteilseignerseite vertreten:

e Dr. Carsten Schildknecht (Vorsitzender)

e Dr. Torsten Utecht (Stellvertretender Vorsitzender)
e Horst Nussbaumer (bis 31.3.2025)

e Alexander Schmidt (ab 1.4.2025)

Die Mitglieder des Aufsichtsrates bilden zugleich den Prifungsausschuss gem. § 107 Abs. 4 AktG. Sachver-
standiges Aufsichtsratsmitglied gem. § 100 Abs. 5 AktG fur Rechnungslegung ist Dr. Torsten Utecht; sach-
verstandiges Aufsichtsratsmitglied fur Abschlussprifung ist Dr. Carsten Schildknecht.

Schlisselfunktionen

Das Governance-System der DA umfasst die Schlusselfunktionen Risikomanagement (unabhangige Risi-
kocontrollingfunktion, ,URCF*), Interne Revision, Compliance und die Versicherungsmathematische Funktion
(,VmF®). Weitere Schlusselaufgaben hat der Vorstand bislang nicht festgelegt.

Aufgaben des Risikomanagements

Die Verantwortlichkeit fur das Risikomanagement liegt beim Vorstand der Gesellschaft; dieser hat den Risiko-
appetit und Risikotoleranzschwellen festzulegen und die wichtigsten Risikomanagementstrategien und
-leitlinien zu beschlielzen.

Die Risikomanagement-Funktion unterstltzt den Vorstand im Hinblick auf einen effektiven Betrieb des Risi-
komanagementsystems insbesondere durch

e Erstellung der Risikostrategie inklusive der Risikolimits,
e Uberwachung des Risikomanagementsystems,
e |dentifizierung und Bewertung bestehender und entstehender Risiken,

e regelmalige Berichte zu den Ergebnissen der unterschiedlichen Risikomanagement-Methoden.

Aufgabe der Compliance-Funktion
Die Aufgaben der Compliance-Funktion:

e Beratung des Vorstandes zur Einhaltung der rechtlichen und regulatorischen Anforderungen fir den
Betrieb des Versicherungsgeschéfts,

e Beurteilung méglicher Auswirkungen von Anderungen des Rechtsumfeldes fir das Unternehmen
(Frihwarnsystem) ,

e |dentifizierung und Beurteilung des mit der Verletzung rechtlicher Vorgaben verbundenen Risikos (Com-
pliance-Risiko).

Aufgabe der versicherungsmathematischen Funktion
Die Hauptaufgaben der VmF:

e Berechnung der versicherungstechnischen Ruckstellungen koordinieren,

e Validierung der Berechnung im Hinblick auf die verwendeten Berechnungsmethoden, die getroffenen
Annahmen, die verwendeten Daten und die vollstandige Erfassung der Verpflichtungen,

e Stellungnahme zur Zeichnungspolitik und zur Ruckversicherung.

Aufgaben der Internen Revision

Die Hauptaufgabe der Internen Revision ist die Uberprifung der gesamten Geschéftsorganisation und insbe-
sondere des internen Kontrollsystems auf deren Angemessenheit und Wirksamkeit.

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2025 18



Verantwortliche Personen fir Schllisselfunktionen

Die Schlusselfunktionen sind auf andere Gesellschaften der Zurich Gruppe ausgelagert. Die Risikomanage-
ment-, die Revisions-, die Compliance-Funktion sowie die VmF sind auf die Zurich Beteiligungs-AG
(Deutschland) (ZBAG) ausgelagert. Zudem erbringt die Zurich Insurance Company Ltd Leistungen fur die
Funktionen Risikomanagement und Interne Revision sowie Supportleistungen fur die Compliance-Funktion.

Verantwortliche Person fUr die genannten Schllsselfunktionen bei der Gesellschaft ist der Ausgliederungs-
beauftragte:

Funktion Ausgliederungsbeauftragter

Risikomanagement Michael Reuter
Interne Revision Michael Reuter
Compliance Michael Reuter

Versicherungsmathematische Funktion Michael Reuter

Die Schlusselfunktionen sind unabhéngig voneinander und die zustandigen Personen beim Dienstleister
(ZBAG) berichten direkt an den Governance-Vorstand der Gesellschaft, Herrn Michael Reuter. Den Schlis-
selfunktionen wird uneingeschrankter Zugang zu den fur die AuslUbung ihrer Zustandigkeiten bendtigten In-
formationen gewahrt.

Leitlinien zum Governance-System

Der Vorstand der DA hat die erforderlichen schriftlichen Leitlinien zum Governance-System verabschiedet.
Diese stellen sicher, dass die Organisationseinheiten der DA entsprechend ihren Aufgaben und Pflichten so-
wie effektiv und zielgerichtet vorgehen. Betreffen Leitlinien den Vorstand der DA, werden sie auch vom Auf-
sichtsrat der Gesellschaft gepruft und verabschiedet. Alle Leitlinien der DA werden in der aktuellen Version
zentral im Intranet der Zurich Gruppe Deutschland als Teil des Richtlinienkatalogs verdffentlicht. Uber die
Verdffentlichung aktualisierter Versionen werden die fachlich verantwortlichen Inhaber der Leitlinie informiert
und machen diese den betroffenen Organisationseinheiten und Mitarbeitenden bekannt.

Das Governance System und die Leitlinien werden einmal jahrlich im 3. und 4. Quartal tberprift. Die Uberprii-
fung wird durch den Vorstand der Gesellschaft initiiert und vom Bereich Recht der Zurich Gruppe Deutsch-
land organisiert. Die vorbereitende operative Uberprifung des Governance Systems und der Leitlinien erfolgt
durch die Schlusselfunktionen und die Verantwortlichen Inhaber der jeweiligen Leitlinien. Die Ergebnisse wer-
den im Rahmen einer Governance-Konferenz zwischen den vorgenannten Personen diskutiert und dokumen-
tiert.

Die Ergebnisse der Governance-Konferenz (insbesondere Anpassungsbedarf der Leitlinien oder der dazuge-
horigen Prozesse) werden mit dem Vorstand eingehend diskutiert. Darauf aufbauend bewertet der Vorstand
die Geschéftsorganisation und beschlie3t etwaige Anderungen der Geschéftsorganisation und der Leitlinien.

Es hat im Berichtszeitraum keine wesentlichen Anderungen des Governance Systems gegeben. Mit Blick auf
die Verordnung (EU) 2022/2554 Uber die digitale operationale Resilienz im Finanzsektor (DORA) hat der Vor-
stand mit Inkrafttreten der Verordnung am 17.01.2025 umfassende MaBBnahmen umgesetzt, die im Laufe des
Berichtsjahres optimiert wurden.

Wesentliche Gremien der Gesellschaft

Oberstes Entscheidungsgremium der Gesellschaft ist der Vorstand. Daneben gibt es weitere Gremien, zum
Teil gesellschaftstbergreifend innerhalb der Zurich Gruppe Deutschland, die sich mit jeweils spezifischen
Themenfeldern befassen und zum Teil Vorstandsentscheidungen entsprechend vorbereiten, insbesondere:

e (Governance Committee — Mitglieder der Schllsselfunktionen sowie der Bereich Recht besprechen regel-
maRig Governance-Themen der Zurich Gruppe Deutschland;

e Asset Liability Management Investment Committee — fungiert als Kapitalanlageausschuss;

e |KT-Risikomanagementforum — fungiert gesellschaftstbergreifend, behandelt regelmafig alle relevanten
IT-Risiken inkl. IKT-Risiken sowie Themen zur IKT-Sicherheit und zur digitalen operationalen Resilienz.
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Vergiitungspolitik und Verglitungspraktiken
Aufsichtsrat

Die Wahrnehmung der Aufsichtsratsmandate wurde im Geschéaftsjahr 2025 nicht vergutet.
Vorstand

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder, die eine gesonderte Vergutung von der Gesellschaft erhalten,
unterteilt sich in einen fixen und einen variablen Bestandteil, wobei der fixe Bestandteil deutlich Uberwiegt.

Das Grundgehalt orientiert sich an den markttblichen Medianwerten. Wichtige Faktoren sind die Erfahrung
und Leistung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Das Grundgehalt soll zwischen 80 und 120 % des
marktUblichen Medianwerts liegen.

Die variablen Vergltungsplane stellen sicher, dass die VergUtungs-Architektur mit der Erreichung der
wesentlichen finanziellen Ziele der Gesellschaft und der Gruppe, der Geschéftsstrategie und den Vorgaben
zum Risikomanagement verkntpft wird. Hierzu werden sowohl kurzfristige als auch langfristige
Vergutungsplane genutzt (Short Term Incentive Plan und Long Term Incentive Plan). Auch der Umgang mit
Nachhaltigkeitsaspekten und -risiken flieBt insbesondere im Rahmen der variablen Verguttung als Teil der
Gesamtstrategie der Zurich Gruppe weltweit sowie auch der Strategie der Zurich Gruppe Deutschland
insgesamt in die VergUtungsstruktur mit ein. Das VergUtungssystem soll keine Anreize setzen, Ubermélige
Nachhaltigkeitsrisiken einzugehen, um die variable Vergltung zu verbessern.

Im Jahr 2025 wurde eine weitere Kennzahl ,Reduction in intensity of financed corporate CO2e emissions® mit
Relevanz fUr Nachhaltigkeitsaspekte in das Bewertungsportfolio der langfristigen Vergttungsplane
aufgenommen.

Bei der kurzfristigen variablen Vergttung werden fur das einzelne Geschéaftsleitungsmitglied konkrete,
personliche Zielvorgaben festgelegt, deren Bemessung anhand von finanziellen und nicht-finanziellen
Zielvorgaben der Zurich Gruppe Deutschland erfolgt. Nachhaltigkeitsaspekte und Umgang mit
Nachhaltigkeitsrisiken spielen hierbei insbesondere bei nicht-finanziellen Zielvorgaben eine Rolle und flieBen
(direkt oder indirekt) in die konkreten Zielvorgaben mit ein.

Die kurzfristige variable VergUtung hat grundsatzlich eine einjahrige Bemessungsgrundlage und basiert auf
Faktoren wie der Leistung der Zurich Gruppe oder der DA, dem Erfolg einzelner Geschaftsbereiche sowie
individuell erreichter Leistungsziele. Die dafur relevanten Leistungsmessgroen werden auf Basis der
Geschaftsstrategie jahrlich festgelegt und unterstreichen die Erreichung der geschéaftlichen Prioritaten. Die
Bewertung der individuellen Zielerreichung wird nach quantitativen und qualitativen Kriterien vorgenommen.

Die kurzfristige variable VergUtung wird auBerdem regelmalig mit variablen Vergttungsbestandteilen mit
mehrjahriger Bemessungsgrundlage derart kombiniert, dass im Ergebnis stets ein langfristiger
Verhaltensanreiz gesetzt wird. Dies geschieht Uber die Einbeziehung der Geschaftsleiter in den Long Term
Incentive Plan der Zurich Gruppe. Die langfristige variable Vergltung wird in Form von Aktien gewahrt. Die
variablen VergUtungsplane sind so gestaltet, dass der Anteil der langfristigen variablen VergUtung mit der
Bedeutung der Position, insbesondere hinsichtlich des Risikoprofils der Gruppe, steigt. Generell gilt, dass
mindestens 60 % der variablen Vergltung langfristig ausgestaltet sein sollen.

In Ubereinstimmung mit dem Risikoprofil und der Geschéaftsstrategie der Zurich Gruppe hat die langfristige
variable VergUtung einen aufschiebenden Effekt. Der aufschiebende Effekt wird durch zwei Mechanismen
sichergestellt:

e Ausschuttung der langfristigen VergUtung drei Jahre nach dem Jahr der Plan-Zuteilung auf Basis der Per-
formance des Jahres der Planauflage und der beiden Folgejahre (sog. Cliff Vesting)

e nach Ausschuttung ist die Halfte der Aktien fur weitere drei Jahre nicht zum Verkauf zugelassen
Leistungskriterien fur die Gewahrung der langfristigen variablen Vergttung sind:

o die relative Aktienrendite (,TSR”) der Gruppe im Vergleich mit einer weltweiten Gruppe von Versicherungs-
unternehmen aus dem Dow Jones Titan Insurance Index,

¢ die NIAS-Eigenkapitalrendite (,NIAS ROE”) und
o die Mittelzuflisse der Gruppe.

Im Hinblick auf die betriebliche Altersversorgung der Geschaftsleiter gilt Folgendes:
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e (Geschaftsleiter, die bis zum April 2016 bestellt wurden, erhalten eine leistungsorientierte Pensionszusage.
Diese beinhaltet die Zusage eines festen Pensionsbetrages, dessen Hohe sich an der Grundvergtung
des Geschéaftsleiters im letzten vollen Kalenderjahr seiner Tatigkeit sowie an den anrechenbaren
Dienstjahren im Vorstand orientiert. Die Pensionszahlung kann maximal 55 % der letzten jahrlichen
Grundvergutung
erreichen.

e (Geschaftsleiter, die nach April 2016 bestellt wurden, erhalten eine beitragsorientierte,
wertpapiergebundene Zusage. Dabei wird ein Betrag in Hohe eines festen Prozentsatzes des
Jahresgrundgehalts dem Versorgungskonto des Vorstandsmitglieds gutgeschrieben. Die Anlage erfolgt
Uber ein Spezialfonds-Modell.

Schlusselfunktionen

Die Schlusselfunktionen Risikomanagement, Interne Revision, Compliance und VmF sind auf die Gesellschaft
ZBAG der Zurich Gruppe Deutschland ausgegliedert. Deswegen gelten keine spezifischen
Vergutungsregelungen fur Inhaber von Schltsselfunktionen, sondern die Anforderungen fur Geschéaftsleiter
finden in der Regel Anwendung mutatis mutandis.

Sonstige Mitarbeiter
Die DA hat keine angestellten Mitarbeiter. Sdmtliche Funktionen und Tatigkeiten wurden ausgegliedert.

Wesentliche Transaktionen im Berichtszeitraum mit Anteilseignern, Personen mit ma3geblichem Einfluss
auf die DA und Mitgliedern des Vorstandes oder Aufsichtsrates

Im Berichtszeitraum lagen keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen mit maf3geblichem
Einfluss auf die DA oder Mitgliedern des Vorstandes oder Aufsichtsrates vor.

Bewertung der Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand bewertet das Governance-System der Gesellschaft vor dem Hintergrund von Art, Umfang und
Komplexitat der Geschaftstatigkeit als angemessen.

Die Aufbau- und Ablauforganisation der Gesellschaft sind aus der Sicht des Vorstandes angemessen im
Hinblick auf die Komplexitat und Geschaftsgroe der Gesellschaft und stehen im Einklang mit der
Geschaftsstrategie. Wichtige Unternehmensentscheidungen werden vom Gesamtvorstand getroffen.

Die Schlusselfunktionen sind benannt und etabliert und werden bei wichtigen Entscheidungen sachgeman
eingebunden. Die erforderlichen unternehmensinternen Leitlinien sind verabschiedet und werden jahrlich
(sowie bei Bedarf ad hoc) Uberprtft und aktualisiert.

Das Governance-System der Gesellschaft wird jahrlich durch die Geschaftsleitung Uberpruft. Die relevanten
Prozesse sind angemessen dokumentiert und werden jahrlich durch die Geschaftsleitung Gberprift.

Die genannten Uberprifungen haben auch im Berichtszeitraum stattgefunden.

B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit

Allgemeines

Die DA hat die Anforderungen nach § 24 VAG an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit
der Personen, die das Unternehmen leiten oder andere SchllUsselaufgaben wahrnehmen und den Prozess zur
Sicherstellung dieser Anforderungen in der ,Leitlinie Gber Zustandigkeiten und Verfahren zur Beurteilung der
fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit® zusammengefasst.

Die Leitlinie legt Anforderungen, Zustandigkeiten und Verfahren im Hinblick auf die Beurteilung der
fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit der nachfolgenden Personen fest:

e Mitglieder des Vorstands

e Mitglieder des Aufsichtsrates

e Intern verantwortliche Personen fur Schlisselfunktionen

e Intern verantwortliche Personen flr weitere Schllsselaufgaben (derzeit nicht vorhanden)
e Ausgliederungsbeauftragte

e Personen, die fur Schlusselfunktionen oder -aufgaben tatig sind
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e weitere Personen, die auf Unternehmensentscheidungen erheblichen Einfluss haben (derzeit nicht
vorhanden)

Verantwortlichkeiten

Der Aufsichtsrat der DA ist fur die Einhaltung der Anforderungen im Hinblick auf den Aufsichtsrat und den
Vorstand der Gesellschaft verantwortlich.

Der Vorstand wiederum ist verantwortlich fur die Einhaltung der Anforderungen im Hinblick auf
e die intern verantwortlichen Personen fir die Schllsselfunktionen oder -aufgaben,

e die Ausgliederungsbeauftragten,

e die Personen, die fUr SchlUsselfunktionen oder -aufgaben tatig sind und

e weitere Personen, die auf Unternehmensentscheidungen erheblichen Einfluss haben.

Der Governance-Vorstand ist innerhalb des Vorstandes fir die Uberwachung der Einhaltung rechtlicher
Anforderungen an fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit verantwortlich.

Beurteilung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverlassigkeit

Fachliche Eignung setzt berufliche Qualifikationen, Kenntnisse und Erfahrungen voraus, die eine solide und
umsichtige Leitung des Unternehmens gewahrleisten. Dies erfordert angemessene theoretische und
praktische Kenntnisse in Versicherungsgeschéaften sowie im Fall der Wahrnehmung von Leitungsaufgaben
ausreichende Leitungserfahrung. Hinsichtlich der fachlichen Qualifikation sind die konkreten Anforderungen
nach dem Grundsatz der Proportionalitat von der jeweils bekleideten Position / Funktion abhangig.

Im Besetzungsprozess des Vorstandes wird sichergestellt, dass die Mitglieder des Vorstandes in ihrer
Gesamtheit Uber angemessene Qualifikationen, Erfahrungen und Kenntnisse in den folgenden Bereichen
verflgen:

e \Versicherungs- und Finanzmarkte

o (Geschaftsstrategie und Geschaftsmodell

e (Governance-System

e Finanz- und versicherungsmathematische Analyse

e Regulatorischer Rahmen und regulatorische Anforderungen

Far die fachliche Qualifikation von Mitgliedern des Aufsichtsrates gilt Folgendes:

e Die Mitglieder des Aufsichtsrates missen fachlich in der Lage sein, die Geschéftsleiter angemessen zu
kontrollieren, die getatigten Geschafte zu verstehen und die Risiken des Unternehmens zu beurteilen.
Jedes Mitglied muss Uber ausreichend theoretische und praktische Kenntnisse aller Geschaftsbereiche
der DA verfugen. Ferner ist sicherzustellen, dass mindestens ein Aufsichtsratsmitglied Uber Sachverstand
auf dem Gebiet der Rechnungslegung und ein weiteres auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfugt.

e Die DA fuhrt eine jahrliche Selbsteinschatzung des Aufsichtsrates durch. Diese stellt sicher, dass die
Organmitglieder in ihrer Gesamtheit Uber ausreichende Kenntnisse insbesondere in den Bereichen
Kapitalanlage, Versicherungstechnik, Rechnungswesen sowie Governance- und Aufsichtsregime
verfigen. Die Selbsteinschatzung erfolgt auch bei jeder Neubestellung in den Aufsichtsrat.

e Anhand der Selbsteinschatzung wird ein jahrlicher Entwicklungsplan flr den Aufsichtsrat erarbeitet.

e Beider Uberprifung der persénlichen Zuverlassigkeit wird zudem eine Bewertung der Redlichkeit und
finanziellen Soliditat der betreffenden Person vorgenommen, die sich auf relevante Anhaltspunkte des
Charakters, des personlichen Verhaltens und des Geschaftsgebarens, einschliel3lich strafrechtlicher,
finanzieller und aufsichtsrechtlicher Aspekte, stltzt. Die aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die
Zuverlassigkeit sind bei allen Personengruppen innerhalb der Leitlinie identisch.

Die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen fur
e Mitglieder des Vorstands,
e Intern verantwortliche Personen fur Schlisselfunktionen,

e Intern verantwortliche Personen flr weitere Schllsselaufgaben sowie fur
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e Ausgliederungsbeauftragte

werden vor jeder Bestellung zunachst vom Bereich Recht der Zurich Gruppe Deutschland geprift und mit
der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht (nachfolgend ,BaFin“) abgestimmt. Bestellungen der
vorgenannten Personen erfolgen erst nach vorheriger Erklarung der Unbedenklichkeit durch die BaFin.

Im Hinblick auf die Mitglieder des Aufsichtsrates pruft der Bereich Recht ebenfalls vor der Bestellung die
fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit. Die Anzeige bei und Abstimmung mit der BaFin
erfolgt jedoch erst nach erfolgter Bestellung.

BezUglich der Personen, die fur Schlisselfunktionen oder -aufgaben tatig sind, wurde ein vergleichbarer
Prozess implementiert, der die aufsichtsrechtlichen Anforderungen fur diesen Personenkreis sicherstellt. Die
Prifung der fachlichen Qualifikation und personlichen Zuverlassigkeit erfolgt durch das Ressort Personal in
Abstimmung mit dem Bereich Recht.

Die Beurteilung der fachlichen Qualifikation und der persénlichen Zuverlassigkeit ist nicht auf den Zeitpunkt
der Bestellung bzw. Aufgabenzuweisung der betroffenen Personen beschrankt, sondern wird fortlaufend
durch den Bereich Recht und das Ressort Personal Uberwacht.

B.3. Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung

Organisation der Risiko-Governance

Die Risiko-Governance-Struktur der Gesellschaft zeichnet sich durch ,drei Verteidigungslinien® aus, mit Hilfe
derer Risiken identifiziert, bewertet, analysiert, gesteuert und Uberwacht werden:

Erste Verteidigungslinie: Im Tagesgeschéft ist das Management fur die Identifikation, Bewertung und
Steuerung von Risiken verantwortlich.

Zweite Verteidigungslinie: Die Risikomanagementfunktion stellt eine unabhangige Uberwachung sicher und
gibt Methoden, Modelle, Prozesse und Richtlinien fir das Risikomanagement vor. Dartber hinaus sind die
Compliance-Funktion, das Anti-Crime-Management sowie die VmF Bestandteil dieser Verteidigungslinie.

Dritte Verteidigungslinie: Die Interne Revision prift das Risikomanagement sowie alle anderen
Geschaftsbereiche und -ablaufe.

Organisation des Risikomanagements

Das Risikomanagement der DA ist in das holistische Risikomanagement der Zurich Gruppe Deutschland und
des Gesamtkonzerns integriert. Dabei wurde die Risikomanagementfunktion im Sinne der zweiten
Verteidigungslinie auf die Zurich Beteiligungs-AG (Deutschland) ausgelagert.

Das Risikomanagement im Sinne der operativen Geschéftsflihrung (erste Verteidigungslinie) findet durch die
Fachbereiche statt. Dem Bereich Risikomanagement als zweite Verteidigungslinie obliegt die Uberwachung,
die Bewertung, die Aggregation und die Kommunikation der Risikolage des Gesamtunternehmens
gegenuber dem Vorstand und dem Aufsichtsrat. DarGber hinaus wird vom Bereich Risikomanagement bei
allen wesentlichen Entscheidungen des Vorstands eine vorherige Einschatzung zur Entscheidung eingeholt.
Weiterhin ist das Risikomanagement als standiges Mitglied in den turnusméaBigen Sitzungen des
Managementteams vertreten.

Die Zurich Gruppe Deutschland und damit auch die DA verfolgen den Ansatz der sogenannten Integrated
Assurance. Dabei nehmen die unabhangigen Funktionen Risikomanagement, Interne Revision, Compliance
und Anti Crime Management eine zentrale Rolle bei der Uberwachung der Risiken und des internen
Kontrollsystems ein.

Risikomanagement-Richtlinien

Die Zurich Risk Policy (ZRP) ist das zentrale Governance-Dokument der weltweiten Zurich Gruppe sowie der
DA selbst. Sie setzt die Standards fur ein effektives Risikomanagement und wird bei Bedarf durch weitere
gesetzliche oder regulatorische Vorgaben erganzt. Sie legt aulRerdem — zusammen mit der fur die DA
festgelegten Risikostrategie — Risikotoleranzen und Limite, Befugnisse, Meldepflichten, den Umgang mit
Ausnahmefallen und Verfahren zur Vorlage von risikohaften Angelegenheiten bei der Geschéaftsleitung fest.

Die Risikolage der Gesellschaft wird laufend gepruft und die bisherigen Prifungsergebnisse zeigen, dass
entweder die Anforderungen der ZRP erflllt werden, oder fur die Gesellschaft Ausnahmegenehmigungen
gelten.
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Die DA hat dartber hinaus weitere Risikomanagement-Richtlinien implementiert. Diese basieren auf einem
Prozess, der klare Verantwortlichkeiten fur die Ubernahme, Steuerung, Uberwachung und Meldung von
Risiken festlegt.

Governance-System

Der Vorstand der DA ist daftr verantwortlich, dass Rechte, Verantwortlichkeiten, Vorschriften und Verfahren
far die Entscheidungsfindung innerhalb der Gesellschaft adédquat definiert und durch ein entsprechendes
Risikomanagement und eine solide Risikokultur gestutzt sind. Der Vorstand der Gesellschaft ist zudem fur die
Umsetzung dieser Entscheidungsfindungsverfahren verantwortlich.

Das unternehmensweite Risikomanagement ist Teil des Governance-Systems der DA und dient dazu,
Entscheidungen durch die Bereitstellung einheitlicher, verlasslicher und zeitgerechter Risikoinformationen
unter BerUcksichtigung der Risikotragfahigkeit der Gesellschaft zu unterstitzen. Die
Risikomanagementfunktion erarbeitet jahrlich zusammen mit dem Vorstand einen Vorschlag fur die
Risikotragfahigkeit und entsprechende Limite (Limite sind Schwellwerte fur Kennzahlen) und bewertet in der
Folge potenzielle und tatsachliche Verstdie mit einem Ampelsystem. Das Risikomanagement und andere
Funktionen, wie zum Beispiel Compliance, Recht, Aktuariat und Finanzen, entwickeln und verwenden interne
Bewertungsmethoden, um Risikoarten zu identifizieren und zu steuern.

Die Risikostrategie der Gesellschaft legt den professionellen Umgang mit Risiken fest. Sie bertcksichtigt die
Risikotragfahigkeit, die Risikotoleranz sowie die Art, Herkunft, den Zeithorizont und die Steuerung der
eingegangenen Risiken je Risikokategorie. Der Vorstand ist verantwortlich fur die Erstellung einer
Risikostrategie, die aus der Geschéftsstrategie abgeleitet und mit ihr konsistent ist. Diese Aufgabe kann nicht
delegiert werden. Das Risikomanagement unterbreitet hierzu einen Vorschlag.

Die Risikostrategie wird vom Vorstand mindestens jahrlich sowie anlassbezogen geprift, gegebenenfalls
angepasst und dokumentiert. Ein Bestandteil der Risikostrategie ist das Risikotragfahigkeitskonzept der
Gesellschaft, welches festlegt, wie viel Risikodeckungspotenzial bzw. Eigenmittel inklusive eines moglichen
Sicherheitspuffers zur Abdeckung von Risiken vorzuhalten sind. Die aufsichtsrechtliche
Kapitalausstattungsanforderung bildet dabei die Untergrenze fur die Risikotragfahigkeit. Zudem werden die
relevanten Anforderungsdimensionen definiert, priorisiert und der methodische Rahmen festgelegt. Darauf
basierend bestimmt die gesamte Geschéftsleitung jahrlich einen Risikoappetit, der mit der Risikotragfahigkeit
im Einklang steht. Die daraus entwickelten unternehmensindividuellen Wesentlichkeitsgrenzen sollen dem
Risikoprofil der Gesellschaft angemessen sein und alle tatsdchlichen oder potenziellen Risiken
berucksichtigen. Die Gesellschaft muss sicherstellen, dass die Risikotragfahigkeit groRer ist als die moglichen
unerwarteten Verluste der eingegangenen Risiken.

Um eine ausreichende Kapitalisierung sicherzustellen, darf die Solvabilitadtsquote geméal dem Solvency II-
Standardmodell nicht unter 100 % (Mindestbedeckung) fallen. Zur Vorbereitung auf unterjahrige
Schwankungen des Risikokapitals und der vorhandenen Eigenmittel wird zusatzlich Kapital fur
entsprechende Sicherheitspuffer vorgehalten.

Die Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung erfolgt vierteljghrlich durch die Ermittlung der Solvency II-Quote. Die
Ergebnisse werden dem Vorstand zur Verflgung gestellt. Gleichzeitig wird die Einhaltung des vereinbarten
Limits geprift. Bei einer Frihwarnung oder einem Limitbruch folgt ein festgelegter Eskalationsprozess.

Das Risikotragfahigkeitskonzept der DA basiert auf den folgenden Anforderungskriterien:

o detaillierte Risikokennzahlen, mit denen sich die Einhaltung der Risikostrategie auf der Basis einzelner
Risikoarten operativ messen lasst,

e regelméaBige Messung und Uberwachung der wesentlichen Risiken,

e planerische und unterjahrige Sicherstellung der Risikotragfahigkeit,

e systematische Uberwachung aufsichtsrechtlicher Vorgaben,

e frihzeitige und systematische Erkennung kritischer risikorelevanter Entwicklungen,
e Rahmensetzung fur die Steuerung anhand 6konomischer Modelle.

Ein Limitsystem stellt sicher, dass die Grenzen aus dem Risikotragfahigkeitskonzept durch Risikokennzahlen
heruntergebrochen, begrenzt und Uberwacht werden. Diese Limite geben an, welche Risikohdhen fur das
Unternehmen akzeptabel sind, und wann eine unerwtinschte Entwicklung als kritisch eingestuft wird

Bei der Definition der Schwellenwerte werden zwei Grenzen definiert. Schwellenwerte mit einem Verstol3
gegen die erste Grenze werden als Frihwarnindikatoren bezeichnet. Die Limitiberwachung erfolgt
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kontinuierlich im Jahresverlauf. Wird ein Indikator nicht eingehalten, 16st dieser eine Friihwarnung aus. Bei
einem Verstols gegen die zweite Grenze handelt es sich um einen Limitbruch. Bei beiden VerstéRen |6st das
Risikomanagement die im Risikotragfahigkeitskonzept definierten Eskalationsprozesse aus. Danach werden
mit dem Vorstand MaBnahmen entwickelt, um die Risiken zu reduzieren und wieder in den im
Risikotragfahigkeitssystem definierten Normalbereich zu gelangen. Das Risikomanagement begleitet und
Uberwacht die MaBnahmenumsetzung.

Das Risikomanagement Uberwacht die Risiken insgesamt und unterrichtet den Vorstand regelméaBig Gber die
Risikolage der Gesellschaft. Mindestens zweimal pro Jahr werden durch den verantwortlichen Risk Officer
zusammenfassende Gesellschaftsrisikoberichte erstellt.

Die Risikomanagementfunktion ist weiterhin Mitglied im Anlagenausschuss, welcher tGber die bestehende
Kapitalanlage berichtet und Vorschlage zur Kapitalanlage unterbreitet. Bei finalen Entscheidungen zur
Kapitalanlage, die im Vorstand stattfinden, schéatzt die Risikomanagementfunktion ab, welche méglichen
Risiken sich aus den Entscheidungen zu einer Kapitalanlage des Unternehmens ergeben kénnen.

Nachhaltigkeitsrisiken stellen keine separate Risikoart dar, sondern werden in den bekannten und permanent
zu Uberwachenden Risikoarten berlcksichtigt. Die BaFin empfiehlt, Nachhaltigkeitsrisiken strategisch zu
betrachten. Dabei tragt die Geschéftsleitung die Gesamtverantwortung fir die Geschafts- und Risikostrategie
und deren Kommunikation und Umsetzung im Unternehmen. Sie verantwortet aufRerdem eine den Risiken
angemessene Geschaftsorganisation mit Verantwortlichkeiten, Prozessen, Ressourcen und Funktionen. Um
die Umsetzung der Anforderungen sicherzustellen, wurden alle Aktivitaten der ZGD in einem Bereich zentral
gebundelt und gesteuert. Dort wird auch die Umsetzung der Anforderungen aus dem Merkblatt Gberwacht
und so die Auseinandersetzung mit den Nachhaltigkeitsrisiken sichergestellt wird. Weiterhin ist
Nachhaltigkeit als zehnter strategischer Imperativ seit 2020 fest in der ZGD verankert. Es wurden konkrete
Kennzahlen definiert, mit denen die Zielerreichung der Nachhaltigkeitsambitionen gepruft wird.

Der Own Risk and Solvency Assessment-Ansatz

Das Own Risk and Solvency Assessment (ORSA) ist ein zentrales Element des Risikomanagements. Die
Gesellschaft definiert ORSA als alle angewandten Prozesse und Verfahren, die dazu dienen bestehende und
potenzielle zukunftige Risiken zu ermitteln, beurteilen, Gberwachen, managen und Uber sie berichten.
Wesentlicher Teil des ORSAs ist dabei, die Eigeneinschatzung des vorhandenen gesamten Risikoprofils der
Gesellschaft.

Die ORSA-Prozesse und Verfahren sind in der ORSA-Leitlinie der ZGD beschrieben, welche die DA
entsprechend adaptiert hat.

Einbettung des ORSA in die Organisation
ORSA ist an verschiedenen Stellen in die Organisation der Gesellschaft eingebettet:

e Der Gesamtvorstand der Gesellschaft tragt die Verantwortung fir den ORSA-Prozess. Der Prozess der
Risikoidentifikation und Bewertung wird, flankiert durch die Governance-Funktionen, in Zusammenarbeit
mit den Fachbereichen durchgefthrt.

e Die Ergebnisse des ORSA-Prozesses werden im Gesamtvorstand diskutiert und von diesem freigegeben.

e Der Gesamtvorstand bestatigt die Darstellung der Risikolage der Gesellschaft im ORSA-Bericht. Der
ORSA-Bericht wird mindestens jahrlich zum 30.06. unter Federfuhrung der Risikomanagementfunktion
zusammen mit den Fachbereichen erstellt und innerhalb von zwei Wochen nach Genehmigung durch den
Vorstand in einer Vorstandssitzung an die BaFin weitergeleitet. Falls sich das Geschaft oder die Risikolage
der Gesellschaft wesentlich verandern, wird ein ad hoc ORSA erstellt. Wesentliche Veranderungen sind
zum Beispiel auBergewdhnliche Situationen wie groBe Akquisitionen oder Verkaufe groBer Teile der
Unternehmen, erhebliche Anderungen im Produktmix oder erhebliche Anderungen des rechtlichen
Umfelds mit Auswirkung auf die Gesellschaft. Innerhalb der gesetzlich festgelegten Frist (spatestens 2
Wochen nach der Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand) wird der Bericht an die BaFin
weitergeleitet.

e Die Eckpfeiler des ORSA-Berichtes sind die Beurteilung des aktuellen Risikoprofils und der
regulatorischen Kapitalanforderungen:

— Einschatzung von Art, Umfang und Komplexitat der aktuellen und zukdnftigen Risiken
— Ermittlung der Solvabilitatslage unter aktuellen Bedingungen

— Auswirkungen von Stressszenarien auf die Solvabilitatssituation

— Vorausschauende Beurteilung der Solvabilitatssituation Uber den Planungszeitraum
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e Die Ergebnisse der Risiko- und Kapitalbeurteilungen aus dem ORSA-Prozess werden in den
Geschaftsplanen bertcksichtigt.

B.4. Internes Kontrollsystem

Beschreibung des internen Kontrollsystems

Der Vorstand der DA verantwortet das interne Kontrollsystem. Dieses ist im Rahmen des Ansatzes der drei
Verteidigungslinien so angelegt, dass Risiken reduziert und kontrolliert oder vermieden werden. Es wurde auf
Ebene der ZIG konzipiert und dann entsprechend den lokalen Anforderungen der DA implementiert. Dabei
liegt der Fokus auf den wesentlichen Risiken, die den Geschéftserfolg der Gesellschaft beeintrachtigen
kénnten, und auf MaBnahmen zur Kontrolle und Uberwachung dieser Risiken.

Das interne Kontrollsystem tragt zur Sicherstellung einer ordnungsgemafen Einrichtung der Aufbau- und
Ablauforganisation bei. Es dient dabei der Sicherung des Unternehmenserfolgs, dem Schutz des Kapitals
und der Vermeidung oder Aufdeckung von dolosen Handlungen.

Zur Forderung eines risiko- und kontrollbewussten Umfeldes werden diejenigen Mitarbeitenden anderer
Gesellschaften der Zurich Gruppe Deutschland, die fir die DA Leistungen erbringen, und die
Unternehmensleitung regelméaBig durch entsprechende Kommunikation und Schulungen sensibilisiert.

Bedeutende Risiken, die Ergebnisse der Bewertungs- und Modellierungsverfahren sowie die sich daraus er-
gebenden relevanten Malinahmen werden regelmafig sowohl an den Vorstand der DA als auch den
Vorstand der Holdinggesellschaft ZBAG berichtet. Zudem erfolgen Berichte an den Aufsichtsrat der DA
sowie den Prufungsausschuss und Gesamtaufsichtsrat der ZBAG, welche die Risiko- und Kontrollsituation
Uberwachen.

Der Vorstand der DA steht in regelmaBigem Austausch mit den Schltsselfunktionen (Risikomanagement,
Compliance, Interne Revision und versicherungsmathematische Funktion), um ein effektives System der
Risikoidentifizierung und -minderung sowie die Aufrechterhaltung effektiver interner Kontrollen zu
gewahrleisten.

Uber zentral gesteuerte Prozesse werden die Verantwortlichen wesentlicher Kontrollen vierteljahrlich
aufgefordert, ihre Kontrollen hinsichtlich deren Effektivitat zu bewerten. Etwaige Kontrollschwéachen sind
dabei offenzulegen und mit entsprechenden KorrekturmaBnahmen zu beheben.

Alle Verfahren und Kontrollen in der gesamten Zurich Gruppe sind Gegenstand risikobasierter Prifungen
durch das Management, Risk Management, Compliance und interner Revision. Die Prifungen umfassen die
effektive Umsetzung von Richtlinien und Verfahren sowie die Effektivitat der Kontrollen wichtiger
Betriebsablaufe und IT-Systeme. AulRerdem berichten die externen Wirtschaftsprifer auf Ebene der ZBAG
regelmaBig Uber ihre Schlussfolgerungen, Beobachtungen und Empfehlungen aus dem externen
Prufprozess.

Einbettung der Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion ist als Schlusselfunktion Teil des internen Kontrollsystems. Die Schlusselfunktionen
der DA, einschliel3lich der Compliance-Funktion, sind vollstdndig auf die ZBAG ausgelagert. Ein
Ausgliederungsbeauftragter fur die Compliance-Funktion ist als Schnittstelle zwischen Geschaftsleitung und
Dienstleistern bestellt. Zudem ist ein Compliance-Koordinator benannt, der die Compliance-Themen intern
betreut.

Jahrlich finden Treffen des Compliance-Bereichs der ZGD mit den Compliance-Koordinatoren in den
Tochtergesellschaften, einschliellich der DA, statt, in denen aktuelle Entwicklungen besprochen werden. Die
Compliance-Koordinatoren informieren sich grundsatzlich eigenstandig und fortlaufend Uber neue
Rechtsentwicklungen. Erganzend sind sie an die Nutzung des RWC-Tools angeschlossen, das dem
Monitoring von Rechtsanderungen dient. Die Ausgliederungsbeauftragten tauschen sich in den regelmafig
stattfindenden Vorstandssitzungen oder Governance-Meetings aus.

Die Compliance-Funktion nimmt die in § 29 VAG festgelegten Aufgaben wahr:

e Beratung der Geschéaftsleitung zur Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften, die fur den laufenden
Geschaftsbetrieb gelten,

e Analyse moglicher Auswirkungen eines veranderten Rechtsumfelds fur das Unternehmen,

e |dentifizierung und Beurteilung des mit der Verletzung rechtlicher Vorgaben verbundenen Risikos
(Compliance-Risiko),
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e die Uberwachung der Einhaltung der Compliance-Richtlinien nach dem VAG und Solvency |I.

Die Compliance-Funktion pruft dabei, ob die eingerichteten Verfahren und (Praventions-)Malinahmen in
Bezug auf Compliance-relevante Themen wirksam und angemessen sind.

Die laufenden Aktivitdten des Bereichs Compliance werden in einem jahrlichen risikobasierten Compliance-
Plan festgelegt und dem Vorstand vorgestellt. Dieser Plan enthalt neben den lokalen Vorgaben zu Steuern,
Informationstechnologie (IT) und Human Ressources (HR, Personal) auch Themenvorgaben aus dem
Compliance Risk Universe der Zurich-Gruppe:

Compliance Risk Universe

Informationsmanagement e Datenschutz und Datensicherheit

e Datenaufbewahrung
Finanzkriminalitat e Korruptionsbekampfung

e Bekampfung der Geldwasche und Terrorismusfinanzierung

e Handels- und Wirtschaftssanktionen
Investment Compliance e Kapitalanlagen
Fuhrung der Geschéafte e Unternehmenslizenzen

e Produktmanagement

e \Vertrieb

e Kundenservice und Beschwerden

e Anspriche und Leistungen
Marktintegritat e Kartellrecht und fairer Wettbewerb

e Interessenkonflikte

e Handel mit Wertpapieren

Outsourcing e Outsourcing

Die Compliance-Funktion berat den Vorstand nach § 29 Abs. 2 VAG zu aufsichtsrechtlichen Vorgaben
(Beratungsaufgabe). Der Beratungsauftrag umfasst die Einhaltung aller relevanten Gesetze und
Verwaltungsvorschriften sowie alle aufsichtsbehérdlichen Anforderungen (d. h. externe Anforderungen). Zur
adaquaten Ausgestaltung der Uberwachungsaufgabe der Compliance-Funktion wurden geeignete
Kontrollinstrumente eingerichtet (,Laws & Trends-Prozess").

Ein Prozess zur Meldung von Bedenken und VerstéRen durch Mitarbeitende und Externe (Whistleblowing),
der den Anforderungen des Hinweisgeberschutzgesetzes entspricht, ist eingerichtet und in Betrieb.

B.5. Funktion der Internen Revision

Die Funktion der Internen Revision der DA ist auf die ZBAG ausgelagert. Die DA hat daher einen
Ausgliederungsbeauftragten fur die Interne Revision bestellt. Der Ausgliederungsbeauftragte hat die
operative Verantwortung fur die ordnungsgemafe Erfillung der Schlisselfunktion durch den Dienstleister. In
seiner Uberwachungstatigkeit hat er insbesondere die Leistungen des Dienstleisters zu beurteilen und zu
hinterfragen.

Die Interne Revision der ZGD ist in die Group Audit-Funktion der globalen Zurich Gruppe integriert. Im
Auftrag des Vorstands der DA nimmt die Interne Revision eine unabhangige und objektive Beurteilung der
Effektivitat der Governance- und Kontrollprozesse der Gesellschaft vor.

Die Interne Revision berichtet an den Vorstand der DA und hat direkten sowie unbeschrankten Zugang zu
diesem. FUr die DA ist ein Mitglied des Vorstandes zum Ausgliederungsbeauftragten bestellt worden, der den
Aufsichtsrat informiert. Der Ausgliederungsbeauftragte stimmt mit der ausgelagerten Group Audit-Funktion
den Prifungsplan, die Prifungen, Berichte und den Jahresbericht ab. Die Manahmenverfolgung wird
selbststandig durch Group Audit durchgefuhrt.
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Die Rollen und Verantwortlichkeiten der Internen Revision wurden fur die globale Zurich Gruppe einheitlich
festgelegt und gelten so auch fur die DA. Dadurch werden unter anderem die Unabhangigkeit und
Objektivitat der Funktion der Internen Revision gewahrt. Der Vorstand der DA gewahrleistet der Internen
Revision ihre fachliche Unabhangigkeit, um die Funktionsfahigkeit der Geschaftsorganisation des
Unternehmens zu wahren (u. a. Informations- und Prifungsrechte). Die Befugnisse und Verantwortlichkeiten
der Internen Revision, zum Beispiel unbeschrankten Zugriff auf Dokumente, Systeme und Personen, sind
detailliert und einheitlich festgelegt.

Die Prufungen erfolgen auf der Grundlage eines risikobasierten Prifungsplans. Zentraler Bestandteil ist eine
Bewertung des lokalen Risikos in Kombination mit einer globalen Perspektive. Der jahrliche Prafungsplan wird
unterjdhrig aktualisiert, sofern sich die Geschéaftsrisiken materiell andern.

Die Interne Revision setzt den Prifungsplan in Ubereinstimmung mit definierten Prifungsstandards um,
welche die vom ,Institute of Internal Auditors® (I1A) ausgegebenen ,Global Internal Audit Standards” einhalten.
Diese Standards gewahrleisten unter anderem, dass die Interne Revision ihre Aufgaben selbststédndig und
unabhangig wahrnimmt. Bei der Prufungsdurchfiihrung und Berichterstattung sowie bei der Wertung der
Prafungsergebnisse ist die Interne Revision weder Weisungen noch sonstigen Einfliissen unterworfen.
Mitarbeitende der Internen Revision beurteilen alle relevanten Sachverhalte mit Ausgewogenheit und lassen
sich in ihrem Urteil nicht von eigenen Interessen oder durch andere beeinflussen. Die Mitarbeitenden der
Internen Revision durfen keine Aufgaben wahrnehmen, die mit ihrer Prafungstatigkeit nicht im Einklang
stehen. Dies wird durch interne und externe Qualitatsprifungen bestatigt.

Die Prafungsergebnisse werden mittels Revisionsberichten an den Vorstand und an das verantwortliche
Management kommuniziert.

Jeder Revisionsbericht umfasst auch MaBnahmen, um identifizierte Schwachen abzustellen und benennt
Verantwortliche und Fristen zur Umsetzung. Ein automatisierter Prozess sichert die Umsetzung der
MaBnahmen. Verzégerungen bei der Umsetzung werden durch ein standardisiertes Berichtswesen
adressiert.

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

Die VmF ist als Schltsselfunktion ebenfalls Teil des Governance-Systems der DA. Sie gewahrleistet die
Einhaltung der relevanten rechtlichen Grundlagen (insbesondere gemaR § 31 VAG) und bietet dem Vorstand
als Teil der zweiten Verteidigungslinie eine unabhangige und objektive Qualitadtssicherung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen.

Die VmF der DA ist auf die ZBAG ausgegliedert.
Wesentliche Aufgaben der VmF im Berichtszeitraum:

e Validierung der versicherungstechnischen Ruckstellungen inkl. Uberwachung der allgemeinen
Grundsatze, Prozesse und Verfahren, Angemessenheit der verwendeten Annahmen, Methoden und
Modelle — auch unter Bertcksichtigung von Nachhaltigkeitsrisiken, Qualitat der zugrundeliegenden Daten,
Vergleich von Schatzwerten mit Erfahrungswerten

e Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik und zur Angemessenheit der Rtckversi-
cherungsvereinbarungen

e Mitwirkung bei der wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems durch entsprechende Modelle
und zur Risiko- und Solvabilitatsentwicklung

e Information des Vorstandes Uber die obigen Sachverhalte inkl. Vorlage des jahrlichen VmF-Berichtes

Die Berechnung der Schéatzwerte der versicherungstechnischen Ruckstellungen erfolgt im Aktuariat
Reservierung, welches von der VmF kontrolliert wird. In diesem Prozess werden wesentliche Entwicklungen
des Schadenverlaufs, Veranderungen im Portfolio sowie weitere relevante interne und externe Faktoren im
engen Austausch mit den Funktionen Vertrieb, Underwriting, Aktuariat Pricing, Schaden, Controlling und
Risikomanagement eingeholt. Die Berechnungen unterliegen einem engmaschigen Kontrollrahmenwerk nach
Vorgabe der VmF.

Fur die Uberprifung der Zeichnungs- und Annahmepolitik arbeitet die VmF eng mit der Funktion
Underwriting zusammen. Die getrennte Organisationsstruktur beugt moglichen Interessenkonflikten vor.
Zentraler Prafpunkt ist hier die Auskdmmlichkeit der Versicherungspramien im Kontext der Gbernommenen
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und zu Ubernehmenden Risiken. Dabei orientiert sich die VmF auch an der Einschatzung der Schaden-
Kostenquote durch das Aktuariat Reservierung.

Weiterhin Uberpruft die VmF regelméaBig die Angemessenheit der Ruckversicherungsvereinbarungen. Dabei
pruft sie insbesondere, ob die Deckungen im Einklang mit dem Risikoappetit und der Zeichnungspolitik ste-
hen, und ob der Versicherungsschutz unter realistischen Stressbedingungen ausreichend und wirksam ist.
Die VmF hat keine Entscheidungsbefugnis hinsichtlich der Gestaltung des Rickversicherungsprogrammes,
vielmehr werden aus den Prifungsergebnissen Empfehlungen fur den Vorstand der DA erarbeitet.

DarUber hinaus unterstitzt die VmF den Bereich Risikomanagement bei der Erstellung der Risikoberichte, wie
SFCR oder RSR, und wird bei Bedarf in den ORSA-Prozess einbezogen. Somit ist sichergestellt, dass die
VmF Gber den aktuellen Stand der quantitativen Berechnungen und des qualitativen Berichtswesens verflgt
und dementsprechend eine angemessene Unterstitzung bei der wirksamen Umsetzung des Risikomanage-
mentsystems gewahrleistet.

B.7. Outsourcing

Ein Outsourcing ist die nicht nur voribergehende und nicht nur unerhebliche Verlagerung von Prozessen
und Tatigkeiten oder Teilen hiervon auf ein anderes Unternehmen, die bisher von der Gesellschaft erbracht
wurden bzw. hatten erbracht werden mussen (nachfolgend ,Leistungserbringer® genannt), so dass diese
Leistungen kinftig von dem Leistungserbringer erbracht werden. Entscheidend hierbei ist, dass die
Gesellschaft, Tatigkeiten, die sie ohne die Verlagerung ansonsten selbst Ubernommen hétte, nicht (mehr)
selbst vornimmt, sondern auf Leistungserbringer Ubertragt und damit die Leistungen von dem
Leistungserbringer ausflhren lasst.

Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand der DA eine Outsourcing-Richtlinie (zugleich Outsourcing-Leitlinie)
verabschiedet, in der die Mindestvorgaben flr Outsourcings an interne und externe Leistungserbringer
festgelegt sind. Diese Richtlinie wird jahrlich sowie, bei Bedarf, anlassbezogen Gberprift.

Entsprechend den Vorgaben dieser Richtlinie ist jedes Outsourcing Uber den in der Outsourcing-Richtlinie
definierten zentralen Prozess, der durch den zentralen Governance-Bereich koordiniert wird, im gesamten
Lebenszyklus des Outsourcings zu tberwachen und zu steuern. Die Gesellschaft hat die Vorgaben bezuglich
Qutsourcing in ihrer Geschaftsorganisation implementiert, so dass die Uberwachung und Steuerung des
QOutsourcings Uber dessen gesamten Lebenszyklus entsprechend den regulatorischen Anforderungen
sichergestellt wird.

Auf der Grundlage der entsprechenden Prifprozesse entscheidet der Vorstand der DA vor jedem neuen
Outsourcing, ob dieses als wichtig im Sinne von § 32 VAG zu klassifizieren ist beziehungsweise ob etwaige
Anderungen bestehenden Outsourcings als wesentlich zu klassifizieren sind. Entsprechend der vom
Vorstand getroffenen Entscheidung werden die zur Uberwachung und Steuerung des Outsourcings
erforderlichen MaBnahmen festgelegt und auf operativer und vertraglicher Ebene umgesetzt, so dass der
Vorstand auf dieser Grundlage Uber die Zustimmung zur Umsetzung von Outsourcing beziehungsweise zu
wesentlichen Anderungen entscheiden kann.

Die Gesamtverantwortung fur die Outsourcing-Governance liegt hiervon unberthrt beim Vorstand der DA.

Die operative Verantwortung fur die Sicherstellung der Anforderungen an Outsourcing, insbesondere die
laufende Uberwachung und Steuerung der Leistungsbeziehung, liegt beim Vertragsverantwortlichen. Dessen
Aufgaben und Verantwortlichkeiten sind in der Richtlinie Outsourcing und in erganzenden Dokumenten
festgelegt.

Die Umsetzung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen im Rahmen der Vertragsgestaltung obliegt dem
Bereich Recht.

Outsourcings werden nur dann durchgefthrt, wenn
e sie fur die Gesellschaft keine nachteiligen Auswirkungen haben,

e infolge des Outsourcings die Erbringung der versicherungsvertraglich geschuldeten Leistungen nicht ge-
fahrdet ist,

e auch weiterhin die Einhaltung der gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen an den Betrieb des
Unternehmens sichergestellt sind und

e operationelle Risiken nicht erhdht werden.
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Ziel der Zurich Gruppe ist es, Dienstleistungen im Konzern fir alle Versicherungsgesellschaften moglichst
zentral erbringen zu kénnen. Vor diesem Hintergrund werden fur die DA die Leistungen der Stabs- und
Governance-Funktionen sowie der operativen Einheiten von der deutschen Holdinggesellschaft (ZBAG) er-

bracht.

Die Gesellschaft nimmt im Wege von Outsourcings fur die nachfolgend benannten Bereiche Leistungen in

Anspruch:

Outsourcing

Von in Deutschland ansassigen Dienst-
leistern werden Leistungen fur folgende
Bereiche erbracht:

Von einem in der Schweiz ansassigen
Dienstleister werden Leistungen fur fol-
gende Bereiche erbracht:

Von einem in Osterreich ansassigen
Dienstleister werden Leistungen fur fol-
gende Bereiche erbracht:

Von einem in Polen ansassigen Dienst-
leister werden Leistungen fur folgende
Bereiche erbracht:

Von einem in Schweden ansassigen
Dienstleister werden Leistungen (jn
Schweden und den Niederlanden) fur fol-
gende Bereiche erbracht:

Passive Ruckversicherung
Bestandsverwaltung
Schadenbearbeitung

Finanzen, insbesondere Planung / Controlling, Rechnungswesen, Finanz-Aktuariat,
Investment Administration/Accounting, Zahlungsverkehr/Cash Management

In- und Exkasso
Vertrieb

Stabsfunktionen, wie Steuern, Recht, zentrale Datenschutzfunktion, Unternehmens-
kommunikation, Betriebsorganisation, Personalverwaltung und -entwicklung,

allgemeine Serviceleistungen

Informations- und Kommunikationstechnologie
Dokumentenlogistik- und Dokumentenmanagement Services
Kundenservices

Schlusselfunktionen, Compliance, Risikomanagement, einschl. IKT-Risikomanage-
ment-Kontrollfunktion, Interne Revision und Versicherungs-mathematische Funk-
tion

GWG-Funktion

DORA-Funktionen (IKT-Risikomanagementfunktion (DOR-Manager), IKT-Kommu-
nikationsfunktion, IKT-Drittparteienfunktion, IKT-Krisenmanagementfunktion)

Vermogensanlage und Vermdgensverwaltung
Front-Office-Leistungen

unterstltzende Leistungen fur Vertrieb, Underwriting und Produktentwicklung im
Bereich der Rechtschutzversicherung

Bestandsverwaltung, Inkasso und Schadenbearbeitung im Bereich der Zahnzusatz-
und Tierkrankenversicherung

Schadentelefonie

Schadenbearbeitung

Bestandsverwaltung, Inkasso, Schadenbearbeitung

Bestandsverwaltung, Inkasso, Schadenbearbeitung
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B.8. Sonstige Angaben

Anti-Crime Management

Das fur die einzelnen Gesellschaften der Zurich Gruppe Deutschland zentral verantwortliche Anti-Crime
Management unterstitzt den Vorstand der DA unter anderem bei der Pravention, Untersuchung und
Aufklarung von Handlungen im Umfeld von Wirtschaftskriminalitat. Das Aufgabenspektrum ist dabei auf die
objektive und professionelle Untersuchung von Meldungen Uber strafbares oder betrligerisches Verhalten
von Mitarbeitern, Vermittlern oder Dritten (Dienstleistern) begrenzt.

Das Anti-Crime Management sorgt somit fUr die zentrale, neutrale Sachverhaltsklarung und ist befugt,
unabhéngig von den jeweiligen Fachbereichen Entscheidungen Uber Folgemalinahmen zu treffen. Es werden
der Vorstandsvorsitzende der DA, der General Counsel, die Interne Revision und das Risikomanagement
regelmaBig und bei eingetretenen und bewahrheiteten Verdachtsfallen informiert. Bei Anhaltspunkten, dass
ein Schadenvolumen UGber 50 Tsd. EUR zu beflrchten ist, erfolgt dartber hinaus die verpflichtende Meldung
an den CEO sowie die Abgabe einer Meldung an die BaFin. Bei Verdachtsfallen mit einem Volumen von mehr
als 250 Tsd. EUR oder Verdachtsfallen gegen das Senior Management erfolgt dartiber hinaus eine Meldung
an die entsprechenden Gruppenfunktionen von Zurich.

Ebenfalls werden alle Fraud-Verdachtsmeldungen anonymisiert im zentralen Risikomanagement-System der
Zurich Gruppe Deutschland erfasst. Im Rahmen der quartalsweisen Risikoberichterstattung wird tGber die
Meldungen berichtet.

Nachhaltigkeit

Die Geschéaftsleitung setzt sich fur das Thema Nachhaltigkeit ein und ist fur die Umsetzung der
Ubergeordneten Nachhaltigkeitsstrategie verantwortlich. Daher ist das Erreichen von Nachhaltigkeitszielen
mit zehn Prozent Bestandteil der erfolgsabhangigen variablen VergUtung der Geschaftsleitung.

Die ZGD folgt dem Ansatz der internationalen Zurich Gruppe.

Die Geschaftsleitung sieht die erfolgreiche Umsetzung des Themas als gemeinsame Aufgabe aller
Mitarbeitenden. Die Verantwortung fur die operative Umsetzung von Nachhaltigkeitsthemen liegt bei allen
Geschaftsbereichen. Ein Nachhaltigkeitsteam koordiniert und bundelt gesellschaftsibergreifend die
Nachhaltigkeitsaktivitaten in den deutschen Zurich Gesellschaften (auf3er der ZIE). Es pruft regelmaBig die
strategische Ausrichtung und Uberwacht die Nachhaltigkeitsziele. Die operative Umsetzung von
Nachhaltigkeitsthemen verbleibt bei den jeweiligen Linienverantwortlichen.

Zur Koordinierung und zum regelméaBigen Austausch wurde das Programm Sustainability Community Insights
(ehem. Nachhaltigkeitsprogrammtreffen) geschaffen. Es ist eine regelmaBig stattfindende Austauschplattform
fur alle Nachhaltigkeitsthemen, -mafBnahmen und -aktivitdten und tragt das Thema Nachhaltigkeit in die
Mitarbeiterschaft der ZGD. Die Nachhaltigkeitsstrategie der ZGD fokussierte sich im Jahr 2025 weiterhin auf
das Thema Klimaschutz. Dabei entwickeln die Zurich Gesellschaften in Deutschland Malinahmen zur
Erreichung der lokalen ZGD-Nachhaltigkeitsziele entlang der vier definierten Rollen

e als Unternehmen und Arbeitgeber,
e als Investor und Berater,

e als Versicherer und

e als Teil der Gesellschaft.

Das Erreichen der Nachhaltigkeitsziele wurde im Jahr 2025 fur das Geschéaftsjahr 2024 Uber die ,ZGD-Nach-
haltigkeitsbroschure® 6ffentlich gemacht. Weitere Informationen sind auf www.zurich.de/de-de/ueber-
uns/nachhaltigkeit erhaltlich.
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C. Risikoprofil

Das Risikoprofil der DA betrachtet die Gesamtheit aller wesentlichen Risiken, denen das Unternehmen
ausgesetzt ist. Es umfasst gemaR Artikel 295 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 (DVO) die folgenden
Risikokategorien: Das versicherungstechnische Risiko, das Marktrisiko, das Kreditrisiko
(Gegenparteiausfallrisiko), das Liquiditatsrisiko, das operationelle Risiko sowie andere wesentliche Risiken.

Die Bewertung der Risiken erfolgt bei der DA auf zwei komplementéren Ebenen. Einerseits werden die
wesentlichen, quantifizierbaren Risiken mithilfe der Standardformel gemal Solvency Il bewertet. Diese
quantitative Bewertung bildet insbesondere die Risikokategorien Marktrisiko, Kreditrisiko,
versicherungstechnisches Risiko und operationelles Risiko ab und dient als Grundlage fur die Berechnung
der Solvabilitatskapitalanforderung.

Andererseits werden wesentliche Einzelrisiken qualitativim Rahmen der regelméaBigen Risikoinventur
identifiziert und beurteilt. Diese qualitative Betrachtung erganzt die quantitative Bewertung und stellt sicher,
dass auch solche Risiken angemessen berlcksichtigt werden, die nicht oder nur eingeschrankt durch die
Standardformel abgebildet werden kénnen.

Nachhaltigkeitsrisiken, einschlieBlich 6kologischer, sozialer und Governance-bezogener Risiken
(ESG-Risiken), werden nicht als eigenstandige Risikokategorie ausgewiesen. Vielmehr sind sie in die
bestehenden Risikoarten integriert und werden Uber diese systematisch erfasst, Uberwacht und gesteuert.
Die bei der DA etablierten Prozesse, Methoden, organisatorischen Regelungen und Systeme sind darauf
ausgelegt, Nachhaltigkeitsrisiken vollstandig zu identifizieren und in die Risikobewertung einzubeziehen.

Far jede der genannten Risikokategorien werden im Folgenden die jeweilige Risikoexponierung, die
eingesetzten Risikominderungstechniken sowie bestehende Risikokonzentrationen dargestellt. Dartber
hinaus werden fUr ausgewahlte Risikokategorien die Ergebnisse von Stresstests und Szenarioanalysen
erlautert.

C.A.  Versicherungstechnisches Risiko
Risikodefinition
Versicherungstechnische Risiken bestehen in der Schaden- und Unfallversicherung darin, dass die

tatsachlichen Entschadigungsleistungen fur die vertraglich Gbernommenen Risiken die hierfar
prognostizierten Schadenzahlungen Ubersteigen.

Ausldser solcher Abweichungen kénnen Anderungs-, Zufalls- und Irrtumsrisiken sein. So kann es zu einer
nachteiligen Abweichung vom erwarteten Schadenaufwand kommen, wenn sich das Schadengeschehen, die
wirtschaftlichen oder rechtlichen Rahmenbedingungen oder auch die Verhaltensweisen der Versicherten im
Zeitablauf verandern. Dartber hinaus kénnen zufallsbedingte Schwankungen im Schadenverlauf oder
fehlerhafte, der Kalkulation zugrunde gelegte Annahmen dazu fUhren, dass die tatsachlichen
Schadenleistungen hoher ausfallen als urspriinglich erwartet.

Im Solvency-lI-Modell (Standardformel) wird das versicherungstechnische Risiko im
Nicht-Lebensversicherungsgeschaft in mehrere Teilkategorien untergliedert:

e Das Pramienrisiko (Premium Risk) beschreibt das Risiko, dass die im aktuellen Geschéftsjahr
vereinnahmten Pramien nicht ausreichen, um die anfallenden Versicherungsleistungen zu decken.

e Das Reserverisiko (Reserve Risk) besteht darin, dass die fir Schaden aus Vorjahren gebildeten
Ruckstellungen nicht ausreichend bemessen sind, um die tatsachlich entstehenden
Schadenaufwendungen abzudecken.

e Das Stornorisiko (Lapse Risk) ergibt sich daraus, dass Versicherungsvertrage vorzeitig beendet werden
kdnnen und der in diesen Vertragen enthaltene zukUlnftige Ergebnisbeitrag fur das Unternehmen verloren
geht.

e Das Katastrophenrisiko (Catastrophe Risk) umfasst Risiken aus Naturkatastrophen sowie aus vom
Menschen verursachten Katastrophenereignissen, die zu aufRergewdhnlich hohen
Schadenaufwendungen fUhren kénnen.

Innerhalb dieser Kategorien sind insbesondere das Prémien- und das Reserverisiko sowie das
Katastrophenrisiko als wesentliche Teilrisiken flr die DA anzusehen.
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Das Portfolio der Zahnzusatz- und Krankenzusatzversicherung wird in der Standardformel als
Krankenversicherung nach Art der Lebensversicherung berutcksichtigt. Die dominanten
versicherungstechnischen Risiken dieses Portfolios sind das Kostenrisiko, das Stornorisiko sowie
biometrische Risiken.

Risikoexponierung

Das versicherungstechnische Risiko wird quantitativ nach der Standardformel berechnet und dabei in die
Untermodule versicherungstechnisches Risiko Nicht-Leben, Leben und Kranken unterteilt, zwischen denen
Diversifizierungseffekte bertcksichtigt werden. Alle drei Risikotypen sind bei der DA vertreten, wobei das
versicherungstechnische Risiko Nicht-Leben den grofiten Anteil an der Risikoexponierung aufweist.

Das Produkt der Zahnzusatzversicherung wird auf versicherungstechnischer Seite dem Modul Leben
zugeordnet. Eine detaillierte Darstellung der Ergebnisse fur alle Risikomodule ist Kapitel E.2 zu entnehmen.

Gemessen am undiversifizierten Solvenzkapitalbedarf gemaR der Solvency-II-Standardformel haben die
versicherungstechnischen Risiken insgesamt einen Anteil von 74,7 % (Leben/Kranken und Nicht-Leben). Der
Einfluss dieser Risiken auf die Wirtschafts-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist entsprechend hoch.

Erganzend zur quantitativen Bewertung erfolgt eine qualitative Beurteilung wesentlicher
versicherungstechnischer Einzelrisiken im Rahmen der regelmaRigen Risikoidentifizierung und -bewertung
der Gesellschaft. Als wesentlich wird hierbei insbesondere das Risiko angesehen, dass ein erhdhter
Reserveaufwand im Bereich der Personenschaden auftreten kann, der durch die getroffenen Annahmen
nicht oder nur teilweise abgedeckt ist, insbesondere infolge medizinischer Inflation.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen beziehungsweise Kumulrisiken kdnnen durch Naturkatastrophen oder von Menschen
verursachte Katastrophenereignisse entstehen, wenn hiervon mehrere Versicherungssparten betroffen sind
oder eine zeitliche beziehungsweise regionale Haufung von Schadensfallen vorliegt.

Von besonderer Bedeutung sind in diesem Zusammenhang die Elementargefahrenversicherung sowie die
verbundene Wohngebaudeversicherung. Versicherer mit hohen Marktanteilen in diesen
Versicherungszweigen oder mit einer hohen Versicherungsdichte in einzelnen Regionen sind hierbei in
besonderem Mal3e exponiert.

Durch die gute regionale Streuung des Versicherungsgeschéafts in Deutschland sowie den vergleichsweise
geringen Anteil der Sachversicherungen bestehen fir die DA keine besonderen Konzentrationen dieser
Risiken.

Ein Konzentrationsrisiko kann dartber hinaus entstehen, wenn externe Faktoren — wie etwa Gerichtsurteile
oder eine weit verbreitete Inflation — einen gesamten Versicherungszweig betreffen und damit den Wert aller
in diesem Versicherungszweig gehaltenen Schadenrtckstellungen beeinflussen. Derartige potenzielle
Ereignisse werden durch die versicherungsmathematische Funktion Gberwacht, um eine frihzeitige Reaktion
sicherstellen zu kénnen.

Methoden der Risikominderung

Die DA begegnet den versicherungstechnischen Risiken unter anderem dadurch, dass sie mit einer Vielzahl
von MaBnahmen eine breite Risikodiversifikation anstrebt. Dies erfolgt insbesondere durch die Vorgabe
detaillierter Zeichnungsrichtlinien, risikoadaquate Pramienkalkulationen sowie eine ausreichende Bemessung
der Schaden- und Rentenreserven, die auf Basis aktuarieller Berechnungen und Analysen ermittelt werden.

Das potenzielle Schadenpotenzial der Versicherungsbestande wird zudem durch den Einsatz von
Ruckversicherungsvertragen begrenzt. Diese sind an dem zur Verfligung stehenden Risikokapital
ausgerichtet. Die bestehenden Ruckversicherungsvertrage werden regelmaBig auf ihre Wirksamkeit und
Angemessenheit im Hinblick auf das zur Verfigung stehende Risikokapital Uberprift und bei Bedarf
angepasst.

Der Vorstand steuert das Pramienrisiko insbesondere, indem ausgehend von den Renditezielen der
Gesellschaft fur jede Produktlinie technische Bedarfspramien mithilfe anerkannter aktuarieller Methoden
festgelegt werden (Tarifvorgaben). Dartber hinaus werden Zeichnungsvollmachten entsprechend der
fachlichen Qualifikation an klar definierte Personenkreise vergeben. Fur Transaktionen oberhalb festgelegter
Limite sowie fur neue Produkte sind besondere Genehmigungen erforderlich.

Erganzend wird eine moglichst breite Streuung des Versicherungsbestandes auf geografischer Ebene
angestrebt, um eine optimale Risikodiversifikation zu erzielen. Zudem wird das Versicherungsrisiko Uber
angemessene Ruckversicherungsvertrage begrenzt. Regelmaflige Bestandsanalysen dienen dazu,

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2025 33



ungunstige Entwicklungen friihzeitig zu erkennen und rechtzeitig geeignete GegenmafBnahmen einzuleiten.
Hierzu zahlen beispielsweise Anpassungen der Versicherungsbedingungen, Pramienerhdhungen oder die
Vereinbarung von Kundenselbstbehalten.

Das Reserverisiko besteht darin, dass die tatsachlichen Schadenaufwendungen héher ausfallen als erwartet
und die gebildeten Schadenreserven nicht ausreichend bemessen sind. Diesem Risiko wird durch eine
vorsichtige Einzelfallreservierung sowie durch eine ausreichende Bemessung der Reserven auf Basis
aktuarieller Berechnungen und Analysen begegnet. Dabei berlcksichtigen die Aktuare unter anderem die
Entwicklung und Muster der Schadenzahlungen der Vergangenheit, das Risikowachstum, relevante
Gerichtsurteile, die allgemeine Wirtschaftslage sowie Inflationsraten, die sich auf die Kosten der
Schadenabwicklung auswirken kénnen.

Die versicherungsmathematischen Analysen erfolgen in der Regel mindestens zweimal pro Jahr. Sie werden
getrennt nach Produktlinie, Art und Umfang der Deckung sowie nach dem Jahr des Schadenanfalls
durchgeflhrt. Schatzungen der Ruckstellungen fur noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle sind — wie
alle Prognosen — von Natur aus mit Unsicherheiten behaftet, da der tatsdchliche Umfang der Haftung flr
Schadenfalle von zuklnftigen Entwicklungen abhangt.

Zur Abschéatzung der Risiken aus Naturkatastrophen und Grof3risiken einschliefl3lich Kumulrisiken nutzt die DA
Modelliertechniken sowie Szenarioberechnungen. Naturkatastrophen, insbesondere in Verbindung mit
Kumulierungseffekten, stellen eine besondere Herausforderung fir das Risikomanagement dar und werden
entsprechend gesteuert. Zur Minderung dieser Risiken schutzt die DA ihren Bestand zusatzlich durch
Ruckversicherungsvertrage. Dabei werden unter anderem Einzelrisiken abgesichert, die die
Risikotragfahigkeit der DA Ubersteigen, sowie Schaden aus Naturkatastrophen.

RegelmaBige Bestandsanalysen und ein intensives Schaden-Controlling erméglichen es dartber hinaus,
ungUnstige Entwicklungen frihzeitig zu erkennen und rechtzeitig gegensteuernde MafBnahmen einzuleiten.
Zur Abdeckung eines unerwartet hohen Schadenbedarfs steht der Gesellschaft zudem eine sogenannte
Schwankungsrickstellung zur Verfigung.

Stresstests und Sensitivitdtsanalysen

Die DA bewertet die Auswirkungen ausgewahlter Stressszenarien auf die Eigenkapitalausstattung sowie auf
die Bedeckungsquoten. Hierzu werden verschiedene plausible Szenarien auf unternehmensspezifische
Daten angewandt. Die Ergebnisse der Szenarioanalysen ermdglichen Aussagen darlber, welches Kapital
erforderlich ist, um die jeweiligen Stressszenarien zu bewaltigen.

Hierbei werden unter anderem Szenarien berucksichtigt, die in Zusammenarbeit mit der
versicherungsmathematischen Funktion entwickelt wurden. Die nachfolgende Tabelle zeigt — im Hinblick auf
versicherungstechnische Risiken — die Auswirkungen der Stressszenarien auf die Solvenz der DA zum
31.12.2025:

Bedeckungs-
quote

Veranderung

Szenarioauswirkung auf die Eigenmittel

ohne Stressszenario 237 % -

Anstieg Schadeninflation um 10 %-Punkte 191 % -45 %p

Xngeplante Hégfung von Naturkatas_trophen, o _ ' 218 % 19 %p
usmaf entspricht dem doppelten einer 250-jahrigen Wiederkehrperiode

erhohtes Storno in der Krankenzusatzversicherung (+50 %) 7% -65 %p

UberplanméaBiges Wachstum von +20 % 182 % -55 %p

Tabelle 8: Szenario-Spezifikationen und deren Auswirkung auf die Solvenz

Die Tabelle zeigt, dass die aufsichtsrechtlich erwartete Mindestbedeckung von 100 % bei keinem der
Szenarien unterschritten wirde.
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C.2. Marktrisiko

Risikodefinition

Das Marktrisiko bezieht sich auf die potenziellen finanziellen Verluste, die dem Unternehmen aufgrund
nachteiliger Veranderungen von Marktparametern entstehen kdnnen. Dieses Risiko kann verschiedene
Formen annehmen und ist in der Regel eine Folge von Schwankungen der Aktienkurse, Zinssatze, Credit-
Spreads, Immobilienwerte und Wechselkurse.

Risikoexponierung

Die undiversifizierten Marktrisiken bilden mit 20,8 Mio. EUR eine wesentliche Risikokategorie der
Solvenzanforderungen. Sie ergeben sich aus der Kapitalanlagenallokation auf der Bilanz mit 282 Mio. EUR.

Zinsrisiko

» Immobilienrisiko

45%
20,8 Mio EUR m Aktienrisiko

m Spread Risiko
m Marktrisikokonzentrationen

Undiversifizierte Solvenzanforderung aus Marktrisiken abileL S L

Risikokonzentration
In der Solvency II-Sicht dominieren das Spread (53 %) - und Zinsrisiko (45 %).

Methoden der Risikominderung

Die DA verwaltet das Marktrisiko der Vermodgenswerte im Verhaltnis zu den Verbindlichkeiten auf
wirtschaftlicher und bilanzieller Gesamtbetrachtung. Die Gesellschaft ist bestrebt, die Rendite der
Vermogenswerte im Verhaltnis zu den eingegangenen Verpflichtungen unter Berlcksichtigung der
Risikotragfahigkeit sowie lokaler aufsichtsrechtlicher Beschrankungen zu maximieren.

Zurich hat die Verwaltung bestimmter Anlageklassen zentralisiert, um die Aggregation von Risiken optimal zu
kontrollieren, und wendet einen einheitlichen Ansatz fir das Portfoliomanagement an. Davon profitiert auch
die DA. Darlber hinaus diversifiziert die DA (mittels Servicevereinbarung mit dem Investment Management
der ZGD) die Portfolios, Anlagen und gegebenenfalls Vermégensverwalter.

Das Investment Management der ZGD verwaltet und bewertet das Markt-, Kreditausfall- und Liquiditatsrisiko
im Kontext der versicherungstechnischen Verpflichtungen regelmaiig und diskutiert die Ergebnisse im
vierteljghrlichen ,Asset Liability Management and Investment Committee” (ALMIC). Die Dokumentation des
ALMIC liefert der Geschéftsleitung einen umfassenden Uberblick Uber das Portfolio und seine Risiken.

Ebenso Uberwacht das Investment Management der ZGD zusammen mit dem Aktuariat die lokalen
Aktivitaten im Asset Liability Management und beurteilt regelmaRig die Marktrisiken. Die wirtschaftlichen
Auswirkungen moglicher extremer Marktbewegungen werden regelmafig untersucht und bei
Anlageentscheidungen berlcksichtigt.

Die Solvenzkapitalanforderung fur Markt- und Kreditausfallrisiken werden mit Hilfe der Solvency II-
Standardformel berechnet.
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Sensitivitaten

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkung des kombinierten Stressszenarios bezutglich des Marktrisikos — in
Kombination mit der Schadeninflation — auf die Solvenz der DA per 31.12.2025:

Bedeckungs-

quote Verénderung

Szenarioauswirkung auf die Eigenmittel

ohne Stressszenario 237 % -
Anstieg Schadeninflation um 10 %-Punkte + Anstieg Zinsen um 200bp + Anstieg Spreads 149 % 88%
um 100bp ° o0 %P

Tabelle 9: Szenario-Spezifikation und die Auswirkung auf die Solvenz

Die Tabelle zeigt, dass die aufsichtsrechtlich erwartete Mindestbedeckung von 100 % im Szenario nicht
unterschritten warde.

C.3. Kreditrisiko
Risikodefinition
Das Kredit- oder Gegenparteiausfallrisiko betrifft den mdglichen Ausfall von Zahlungen von Gegenparteien.

In der Standardformel gibt es hierzu ein eigenes Modul. Dieses bericksichtigt jedoch nicht das
Gegenparteiausfallrisiko aus verzinslichen Wertpapieren, es wird im Modul Spreadrisiko abgebildet.

Risikoexponierung

Im Berichtsjahr hat das Gegenparteiausfallrisiko aus dem Gegenparteiausfallrisikomodul einen Anteil von

6,1 % an der Summe der einzelnen Risikomodule (Markt-, Ausfall- und versicherungstechnisches Risiko, vor
Diversifikation). Aufgrund des Risikomanagements, der eingerichteten Malinahmen zur Risikominderung und
der ausreichenden Bedeckung der Risiken durch Eigenmittel nach Solvency ll, ist die Exponierung der DA
gegenuber den eingegangenen Gegenparteiausfallrisiken angemessen.

Gegenparteiausfallrisiko verzinslicher Wertpapiere

Wie in der Risikodefinition beschrieben, wird das Risiko des Ausfalls von festverzinslichen Wertpapieren in
der Standardformel nicht im Modul Kreditrisiko, sondern im Modul Spreadrisiko bertcksichtigt.

Das Ausfallrisiko wird vor allem durch die durchschnittliche Kreditqualitat beziffert und beruht auf den Markt-
Ratings anerkannter Rating-Agenturen. Sofern mehrere und unterschiedliche Ratings vorliegen, wird bei zwei
Ratings das schlechtere bzw. bei drei Ratings das mittlere verwendet.

Das so ermittelte Durchschnittsrating der bewerteten Titel im Anleiheportfolio betragt AA- (gemal’ den
Rating-Agenturen Standard & Poor’s [S&P], Fitch Ratings und Moody’s entspricht dies einer hohen Qualitat
der Anlage mit einer geringen Ausfallwahrscheinlichkeit) und setzt sich auf Basis der Marktwerte wie folgt
zusammen:
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Anteil per 2025 Anteil per 2024 Veranderung

Durchschnittsrating im Anleiheportfolio

Kreditrating

AAA 431 % 41,5 % 1,6 %p
AA 20,3 % 26,7 % -6,5 %p
A 17,7 % 125 % 51%p
BBB 18,9 % 19,2 % -0,3 %p
Non-Investment Grade 0,0 % 0,0 % 0,0 %p
Gesamt 100,0 % 100,0 % 0,0 %p

Tabelle 10: Durchschnittsrating im Anleiheportfolio

Der Anteil von Staats- und Landeranleihen im Anleiheportfolio betragt dabei 39 %, gefolgt von
Unternehmensanleihen mit 33 % und Pfandbriefen mit 23 %.

Gegenparteiausfallrisiko aufgrund von Ruckversicherung

Im Bereich der Ruckversicherung wird das Kreditausfallrisiko, also das Risiko, dass ein Ruckversicherer im
Schadensfall aufgrund Zahlungsunfahigkeit seine Verpflichtungen nicht erfullen kann, als auRerordentlich
gering eingestuft. Die Bonitat aller Ruckversicherer wird regelmafig tUberwacht. Es werden nur Vertrage mit
Ruckversicherern abgeschlossen, fur die das Ausfallrisiko als gering eingeschatzt wird.

Gegenparteiausfallrisiko bei Hypotheken

Die DA hat derzeit keine Bestande an Hypothekenkrediten.
Gegenparteiausfallrisiko bei Ubrigen Darlehen

Es existieren keine anderweitigen Kredite bei der DA.
Gegenparteiausfallrisiko bei Forderungen

Unter Forderungsausfallrisiken im Versicherungsgeschaft wird zum einen das Risiko verstanden, dass eine
ausstehende Forderung gegenuber einem Versicherungsvermittler oder Versicherungsnehmer aufgrund von
dessen Nichtzahlung oder Offenbarungseid nicht vereinnahmt werden kann. Zum anderen besteht
hinsichtlich ausstehender Forderungen gegentber Ruckversicherern das Risiko, dass ein Rlckversicherer
seine Verpflichtungen zum Beispiel aufgrund einer Insolvenz nicht erftllen kann.

Diese Risiken werden durch die systematische Uberwachung der Forderungsbestande sowie ggf. die
Einleitung von GegenmafBnahmen auf einem angemessenen Niveau gehalten. Bei der Auswahl der
Ruckversicherer wird streng auf deren Bonitat und Finanzsituation geachtet.

Gegenparteiausfallrisiko bei Derivaten

Die DA halt zum Bilanzstichtag rollierende 3-Monats-FX-Forwards zur 100 %-igen Absicherung der in
Danischen Kronen denominierten Anlagen.

Risikokonzentration

Im Bereich des Kreditrisikos wurden sowohl im Berichtszeitraum als auch Uber den Zeithorizont der
Geschaftsplanung keine wesentlichen Risikokonzentrationen identifiziert. Das Konzentrationsrisiko wird durch
eine breit diversifizierte Anlagestrategie und festgelegte Portfoliolimite begrenzt.

Methoden der Risikominderung

Die Steuerung und Begrenzung des Bonitatsrisikos erfolgen Uber die vorgegebenen Anlagerichtlinien,
strenge Auswahlkriterien sowie Anlagehdchstgrenzen unter Berlcksichtigung aufsichtsrechtlicher
Anforderungen.

Das Kreditrating der Kapitalanlagen wird regelméaBig zentral seitens der ZIG gesteuert, um eine konsistente
Bewertung auf allen Bilanzen der Gruppe zu gewahrleisten. Dabei wird auf externe Rating-Anbieter sowie
interne Rating-Annahmen zurtckgegriffen.

Die interne Betrachtung des Bonitatsrisikos beziehungsweise der Kreditqualitat beruht auf Marktratings
anerkannter Ratingagenturen und — sofern nicht verfligbar — auf angemessenen Aquivalenten. Sofern
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mehrere unterschiedliche Ratings vorliegen, wird dem Vorsichtsprinzip folgend grundsétzlich das schlechtere
Rating (bei zwei Ratings) beziehungsweise das mittlere Rating (bei drei Ratings) verwendet.

Um einen GbermaBigen Ruckgriff auf externe Ratings zu vermeiden, Gbernimmt der Bereich Investment
Management fur wesentliche Kreditrisiken im Auftrag der Gesellschaften der ZGD eine eigene
Kreditrisikobewertung. Diese erfolgt mittels einer Plausibilitdtsprifung externer Ratings. Dabei bleiben die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen an die Kreditratings fur die Solvency-ll-Berechnung des
Gegenparteiausfallrisikos unberihrt, sodass bei der Bewertung dieses Risikos samtliche Vorgaben seitens
der Aufsicht eingehalten werden.

Sensitivitaten

Stresstests oder Sensitivitatsanalysen bezuglich der Kreditrisiken wurden im Berichtszeitraum nicht
durchgefahrt.

C.4. Liquiditatsrisiko

Risikodefinition

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet die Gefahr, dass das Unternehmen seinen kurzfristigen
Zahlungsverpflichtungen gegenuber Versicherungsnehmern, Anspruchsberechtigten oder

Geschaftspartnern nicht fristgerecht und in vollem Umfang nachkommen kann, weil liquide Mittel entweder
nicht in ausreichender Héhe oder nur zu unguinstigen Konditionen verfugbar sind.

Dieses Risiko kann sowohl durch unerwartet hohe Mittelabflisse als auch durch die eingeschrankte
Veraulierbarkeit von Kapitalanlagen entstehen.

Ein sorgfaltiges Liquiditdtsmanagement ist daher essenziell, um die Zahlungsfahigkeit und das Vertrauen der
Kunden jederzeit zu gewahrleisten.

Risikoexponierung

Fur die DA besteht kein wesentliches Liquiditatsrisiko, da ein Grofteil der Vermdgensgegenstande in hoch
liquiden Anlageformen gehalten wird.

Methoden der Risikominderung

Das Liquiditatsrisiko wird wesentlich durch die Anlagerichtlinien der DA gesteuert. Dabei wird sichergestellt,
dass die Kapitalanlagen marktgangig sind, um jederzeit flexibel auf unerwartete Liquiditadtsanforderungen rea-
gieren zu kdnnen. Eine monatlich rollierende Liquiditadtsplanung hilft zusatzlich, potenzielle Engpéasse frihzei-
tig zu erkennen und gezielt zu adressieren. Erganzend ist die Kennzahl ,Anteil hochliquider Anlagen im
Bestand® fester Bestandteil des Risikotragfahigkeitskonzeptes der Gesellschaft und sorgt so fur eine kontinu-
ierliche Transparenz — auch gegenuber der Unternehmensfuhrung.

Risikokonzentrationen
Fur das Liquiditatsrisiko wurden im Berichtszeitraum keine Risikokonzentrationen identifiziert.

Sensitivitaten

Fur den Liquiditatsstresstest pruft die DA das Szenario eines GroBschadens. Dabei werden zuséatzlich sowohl
kurzfristige als auch langerfristige Belastungen simuliert. Parallel wird auf der Seite der Kapitalanlagen ein
Marktwertstress angenommen. Dieser wird differenziert nach den beiden Betrachtungszeitraumen sowie den
Assetklassen und bertcksichtigt bei festverzinslichen Wertpapieren insbesondere die jeweilige Laufzeit und
das Rating. Hierdurch steigen die Anforderungen an die Liquiditatsreserve deutlich, und selbst extreme
Stressszenarien werden umfassend abgedeckt.

Im Ergebnis erflllt die DA die Liquiditatsanforderungen in beiden Stressszenarien deutlich und verfugt tber
ausreichend finanzielle Reserven, um mogliche Belastungen abzufedern.

Offenlegung des in kiinftigen Pramien enthaltenen erwarteten Gewinns

Der in kiinftigen Pramien enthaltene erwartete Gewinn der DA vor Rickversicherung betragt
141561 Tsd. EUR. Davon kommen 118.172 Tsd. EUR aus dem Zahn-Zusatzversicherungsportfolio und
23.389 Tsd. EUR aus den Ubrigen Portefeuilles.

Diese Werte wurden auf Grundlage derselben Methoden und Annahmen ermittelt, die bereits fir die versi-

cherungstechnischen Rickstellungen Anwendung finden (siehe Kapitel D.2). Hierbei wurden die Zahlungs-
strome, die den kunftigen Pramienzahlungen zuzurechnen sind, direkt ermittelt. Analog zur Berechnung der
Pramienrlckstellungen erfolgt die Berechnung getrennt pro homogene Risikogruppe.
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C.5. Operationelles Risiko

Risikodefinition

Das operationelle Risiko reprasentiert den potenziellen wirtschaftlichen Schaden, der durch unangemessene
oder mangelhafte interne Prozesse, Mitarbeitende, Systeme oder durch externe Ereignisse, wie

beispielsweise Katastrophen, Gesetzesanderungen oder Betrugsvorgange entstehen kann. Diese Definition
umfasst auch das Rechtsrisiko, Compliance-Risiko sowie durch das Kundenverhalten bedingte Risiken.

Diese Risiken kdnnen zum einen originar in der DA anfallen und zum anderen, da die Geschaftsprozesse im
Wesentlichen ausgelagert sind, auf die DA Uber die verschiedenen fir sie tatigen Dienstleister einwirken. Die
DA arbeitet vor allem mit Zurich-internen Dienstleistern zusammen, die teilweise unmittelbar oder mittelbar mit
externen Dienstleistern zusammenarbeiten. Die sich daraus ergebenden operationellen Risiken werden durch
ein systematisches und konsequentes Management der Auslagerungen inklusive Uberwachung und
frihzeitige Eskalation gesteuert.

Risikoexponierung

Das operationelle Risiko hat gemaf aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderungen nach der Solvency II-
Standardformel einen Anteil von 9,9 % an der Summe der Kapitalanforderungen, die sich aus den einzelnen
Risikomodulen ergeben.

Eine Bewertung der wesentlichen operationellen Einzelrisiken erfolgt im Rahmen der regelmaRiigen
Risikoidentifizierung und -bewertung fir die Gesellschaft.

Das IT-Sicherheitsrisiko ist ein dauerhaft bestehendes Risiko, da Versicherungsunternehmen auf komplexe
Systemlandschaften angewiesen sind und sie auch ausgelagerte IT-Dienstleistungen nutzen.
Schwachstellen in Berechtigungen, Geraten oder Anwendungen kénnen zu Sicherheitsvorfallen oder
Cyberangriffen fuhren. Die zur Verringerung dieses Risikos etablierten MaBnahmen werden im Abschnitt
,Methoden der Risikominderung® ausfuhrlich dargestellt.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus der Erfullung gesetzlicher und regulatorischer Vorgaben, die zum Schutz
der Kundinnen und Kunden besonders umfangreich und dynamisch sind. Aufgrund komplexer interner
Strukturen und engen Umsetzungsfristen kann die fristgerechte Umsetzung neuer Anforderungen
herausfordernd sein. Die Gesellschaft begegnet diesem Risiko durch kontinuierliches Monitoring, klar
definierte Eskalationswege und eine enge Abstimmung zwischen Fachbereichen, Legal und Compliance.

Unsicherheiten kdnnen sich wahrend der Etablierung neuer Kooperationen ergeben, insbesondere wenn
innovative Partnerunternehmen im Rahmen neuer Geschéaftsmodelle eingebunden werden. Da junge
Marktteilnehmer haufig noch nicht Gber die gleiche Stabilitét, Erfahrung oder Datenbasis verfligen, kdnnen
operative Engpasse oder Verzdgerungen auftreten. Zur Absicherung werden Governance- und
Kontrollstrukturen konsequent weiterentwickelt und das Drittparteien-Management, Controlling und
Reporting gestarkt.

Auch die Auslagerung wesentlicher Prozessschritte stellt ein operationelles Risiko dar. Zugleich ist die
Zusammenarbeit insbesondere mit internen Dienstleistern ein zentraler Erfolgsfaktor. Es besteht das Risiko,
dass Dienstleistungserbringer, insbesondere im Kundenservice, nicht frihzeitig und mit der bendtigten
Geschwindigkeit auf verdnderte Anforderungen — wie beispielsweise Spitzen im Neugeschaft — reagieren
kdnnen. Bei komplexen oder noch wenig automatisierten Ablaufen kann es zudem vorkommen, dass neue
Anforderungen nicht sofort umgesetzt werden. Durch den fortlaufenden Ausbau der End-to-End-Steuerung,
eine zunehmende Automatisierung sowie ein weiterentwickeltes Prozessmanagement verbessert die
Gesellschaft jedoch kontinuierlich die Voraussetzungen fur eine hohe Reaktionsfahigkeit und Effizienz der
Dienstleister.

Risikokonzentrationen
Im Bereich der operationellen Risiken wurden keine wesentlichen Risikokonzentrationen identifiziert.

Methoden der Risikominderung

Die Gesellschaft begegnet den operationellen Risiken mit einer Vielzahl eng miteinander verzahnter
Instrumente und Aktivitdten auf Basis des von der Zurich Gruppe bereitgestellten und an die spezifischen
Gegebenheiten angepassten Rahmenwerks. Dieses gilt auch fur Zurich-interne Dienstleister..

Den Ausgangspunkt bilden entsprechende systematische Verfahren des zentralen Risikomanagements der
Zurich Gruppe. Diese Verfahren sehen regelmaRig die Identifikation, Bewertung und Steuerung von
operationellen Risiken vor, sowohl auf Ebene der Gesellschaft selbst als auch in den fur die Gesellschaft
tatigen internen Fachbereichen der Zurich Gruppe.
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Interne Kontrollsysteme und Schutzmechanismen

Eine wesentliche Schutzvorrichtung ist das interne Kontrollsystem (IKS), das gezielt auf die Minimierung von
Risiken in den Geschéafts- und Finanzprozessen ausgerichtet ist. Durch Stichprobenkontrollen, das Vier-
Augen-Prinzip sowie Berechtigungs- und Vollmachtenregelungen wird fehlerhaften Bearbeitungen oder
dolosen Handlungen vorgebeugt. Zudem ist das IKS dafur verantwortlich, die Einhaltung aller gesetzlichen,
regulatorischen sowie wesentlichen internen Vorgaben zu Gberwachen und zu kontrollieren. Fir wichtige
Prozesse wird im Quartalsturnus geprUft, ob die jeweiligen Kontrollen angemessen gestaltet sind und effektiv
ausgefuhrt werden.

IT-Sicherheit und Cyberrisiken

Die Gesellschaft ist dauerhaft gegentber IT-Sicherheit und Cyberrisiken exponiert. Solche Cyberrisiken
sowie Ausfallrisiken geschéftskritischer Systeme und Anwendungen werden unter anderem durch
redundante Systeme und umfangreiche Datensicherungsverfahren minimiert, damit im Katastrophenfall eine
rasche Wiederherstellung kritischer Infrastruktur, Systeme, Anwendungen und Daten erfolgen kann.
Antivirenprogramme, Firewalls, VerschlUsselungstechniken sowie Berechtigungssysteme bieten Schutz vor
Angriffen von innen und aufl3en und tragen mafgeblich zum Schutz vertraulicher Daten bei. Umfangreiche
Testverfahren fur neue und gednderte Anwendungen verringern die Fehlerhaufigkeit in der Produktion.
Besonders schitzenswerte und von ,auflen® erreichbare Systeme sind mithilfe zuséatzlicher MalBnahmen
gegen Distributed Denial of Service (DDoS)-Angriffe geschitzt. Eine standige Uberwachung der Systeme
und die Auswertung von Fehlersituationen fuhren zu kontinuierlichen Verbesserungsmalnahmen zur
Fehlerminimierung. Bei ausgelagerten Bereichen wie Netz/Telefonie, elektronischer Arbeitsplatz (Service) und
IT-Betrieb wird sichergestellt, dass die relevante Infrastruktur stets aktuell ist und ein ausreichender Support
bereitgestellt wird.

Drittparteienmanagement

Die Gesellschaft verfugt Gber ein Drittparteienmanagement. Dieses stellt sicher, dass Risiken aus der
Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern und Partnern angemessen und fortlaufend identifiziert, bewertet
und gesteuert werden. Durch klar definierte Prozesse und Kontrollen werden die gesetzlichen,
regulatorischen und internen Anforderungen erfillt sowie potenzielle Risiken aus Drittparteienbeziehungen
frlhzeitig erkannt und entsprechend gesteuert.

Business Continuity Management und Notfallplane

Mit dem Business Continuity Management stellt die Gesellschaft sicher, dass fur alle kritischen
Geschéaftsprozesse geeignete Notfallplane vorhanden sind. Diese Plane erméglichen im Falle unerwarteter
Ereignisse wie Naturkatastrophen oder technischen Ausfallen einen schnellen Wiederanlauf der wichtigsten
Prozesse und sichern so den Notbetrieb. Die vollstandige Wiederherstellung — etwa im Bereich IT oder durch
den Krisenstab — wird durch weitere spezifische Plane und MaBnahmen unterstitzt. RegelmaBige
Aktualisierungen und Tests der NotfallmaBnahmen gewahrleisten, dass die Gesellschaft auf verschiedene
Szenarien vorbereitet ist und Betriebsunterbrechungen effektiv begrenzt werden kénnen.

Meldung operationeller Verluste

Ein systematisches Verfahren zur Meldung von operationellen Verlusten sowie die daraus abgeleiteten
Erkenntnisse und MaBnahmen unterstitzen zusétzlich die Identifikation, Bewertung und Steuerung
operationeller Risiken. Parallel dazu beobachtet die Gesellschaft fortlaufend das Branchenumfeld sowie
gesetzliche und regulatorische Entwicklungen. Bei Bedarf werden MalBnahmen ergriffen, um neue oder
geanderte Vorgaben umzusetzen.

Versicherungsprogramme zur Risikobegrenzung

Bestimmte operationelle Risiken werden zudem im Rahmen lokaler bzw. globaler Versicherungsprogramme
Uber das eigene Versicherungsmanagement begrenzt. Dazu zéhlen beispielsweise Gebaude- und
Inhaltsversicherungen, Vertrauensschaden- und Vermdgensschadenhaftpflichtdeckungen oder
Cyberversicherungen.

Sensitivitaten

Stresstests oder Sensitivitdtsanalysen zu operationellen Risiken wurden im Berichtszeitraum nicht
durchgefihrt.
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C.6. Andere wesentliche Risiken

Konzentrations-, Reputations- und Nachhaltigkeitsrisiken werden nicht als separate Risikokategorien gefihrt,
sondern innerhalb anderer bestehender Risikoarten mitbetrachtet.

Konzentrationsrisiken entstehen, wenn wichtige Prozesse oder Dienstleistungen von wenigen externen
Partnern oder spezifischen Technologien abhéangig sind. Die Gesellschaft Gberwacht solche Abhangigkeiten
fortlaufend und steuert ihnen durch Diversifikation sowie geeignete vertragliche Regelungen entgegen, um
mogliche Auswirkungen zu begrenzen.

Reputationsrisiken ergeben sich aus einer negativen 6ffentlichen Wahrnehmung durch Kunden,
Geschaftspartner, Aktionare oder Behdrden. Zur Reduktion dieser Risiken setzt die Gesellschaft auf definierte
Kommunikationsprozesse, ein strukturiertes Beschwerdemanagement sowie ein kontinuierliches Monitoring
klassischer und digitaler Medien.

Nachhaltigkeitsrisiken betreffen 6kologische, soziale und Governance-bezogene Einflussfaktoren, die mittel-
bis langfristig Auswirkungen auf die Geschéaftstatigkeit haben kénnen. Diese Aspekte werden systematisch in
die strategischen und operativen Entscheidungsprozesse eingebunden und Uber ein angemessen
ausgestaltetes Governance-System gesteuert.

Strategisches Risiko

Da strategische Risiken wahrend der Umsetzung der Geschéaftsstrategie kontinuierlich auftreten kdnnen,
bewertet die DA diese Risikokategorie als wesentlich. Die Standardformel nach Solvency Il bertcksichtigt
strategische Risiken nicht explizit. Daher werden bedeutende strategische Einzelrisiken wahrend der
regelmaBigen Risikoidentifikation und -bewertung qualitativ betrachtet.

Zur Begrenzung strategischer Risiken bestehen klare Genehmigungsprozesse fur wesentliche strategische,
finanzielle oder strukturelle Entscheidungen. Dabei wird die Risikomanagementfunktion verpflichtend
eingebunden und unterstutzt die Entscheidungsfindung durch die Abgabe eines sogenannten Risk-Votums.

Im Geschaftsjahr 2025 sowie fUr die strategische Planungsperiode 2026-2028 wurden keine wesentlichen
strategischen Einzelrisiken identifiziert.

Risiken aus Pensionsverpflichtungen
Die DA hat ihren friheren Mitarbeitern eine Betriebsrente angeboten.

Far den GroBteil der Leistungsempfanger wurden die Pensionsverpflichtungen inklusive des Vermogens auf
die Deutscher Pensionsfonds AG Ubertragen. Reicht das Vermdgen nicht aus, um die Verpflichtung aus den
Pensionszusagen zu decken, muss die Gesellschaft zusatzliche Mittel zur Bedienung dieser
Nachschusspflicht aufwenden.

Die Gesellschaft hat fur die weiteren Pensionsverpflichtungen Vermdgen im Rahmen eines Contractual Trust
Arrangement bereitgestellt. Diese Planvermdgen sichert ausschlieBlich zukinftige
Altersversorgungsleistungen ab und wird von dem Zurich Deutschland Vorsorge Trust e.V. treuhanderisch
verwaltet.

Ein Defizit oder ein Uberschuss aus der Verrechnung von Verpflichtung und Planvermégen wird nach dem
internationalen Rechnungslegungsstandard IAS 19 ermittelt. Die Hohe der Pensionsverpflichtung wird mit
dem Barwert angesetzt, das Planvermdgen wird mit seinem aktuellen Marktwert bewertet. Aus der
Verrechnung von Verpflichtung und Planvermégen resultiert eine zeitwertkonforme Abbildung der
zukUnftigen Versorgungsleistungen. Ein Defizit oder ein Uberschuss ist Uber die Erfassung in der
marktwertkonsistenten Bilanz implizit Bestandteil der Eigenmittel.

Nach IFRS belauft sich die Netto-Pensionsverpflichtung der beiden Pensionsplane in Summe auf

3199 Tsd. EUR (Vorjahr: 3.676Tsd. EUR). Hierin enthalten sind Pensionsrtckverpflichtungen in Héhe von -
5.750 Tsd. EUR und Planvermégen in Hohe von 2.551 Tsd. EUR. Die Duration der Pensionsverpflichtung der
beiden Pensionsplane betragt 11,3 sowie 8,1 Jahre, die Duration des Planvermdgens betragt 15,7 und 9,6
Jahre.

Die DA beschaftigt keine Mitarbeiter, sondern bezieht alle Funktionen und Dienstleistungen von
verbundenen Unternehmen. Dieses Vorgehen begrenzt das Exposure aus Pensionsverpflichtungen. Das
bestehende Defizit von 3.199 Tsd. EUR wird je nach Anfall aus dem operativen Cashflow der Gesellschaft
bedient und/oder ausfinanziert.
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C.7. Sonstige Angaben

Es liegen keine weiteren wesentlichen Informationen Uber das Risikoprofil des Unternehmens vor.
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D. Bewertung fur Solvabilitatszwecke

DA, Bewertung der Vermégenswerte

Im folgenden Abschnitt wird sowohl die Bewertung der Vermogenswerte inklusive der Bewertungsmethoden
erlautert, sowie die Uberleitung der Solvency IlI-Berichterstattung zur Finanzberichterstattung nach HGB
dargelegt.

Die folgende Tabelle zeigt die Methoden fur die Bewertung der Vermdégenswerte:

Mark to Mark to Andere Solvency Il
Market Model Bewertung Wert
Bewertungsmethoden der Vermégenswerte
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Geschafts- oder Firmenwert 0 0 0 0
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0 0 0
Immaterielle Vermdégenswerte 0 0 0 0
Latente Steueranspriche 0 0 0 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen 0 0 77 77
Immobilien und Sachanlagen fir den Eigenbedarf 0 0 0 0
e et Vemogenaperin i ncesaetundens o messs
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) 0 0 0 0
An;eile an verbundenen Unternehmen, einschliel3lich 0 0 0 0
Beteiligungen
Aktien 0 0 12 12
Anleihen 0 245.660 0 245.660
Organismen flir gemeinsame Anlagen 0 38.935 0 38.935
Derivate 0 0 0 0
Einlagen auBer Zahlungsmitteldquivalenten 0 0 0 0
Sonstige Anlagen 0 0 0 0
Vermdgenswerte fur index- und fondsgebundene Ver- 0 0 0 0
trage
Darlehen und Hypotheken 0 0 0 0
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen 0 0 155104 155104
Depotforderungen 0 0 0 0
|Fe?rrwderungen gegenuber Versicherungen und Vermitt- 0 0 24993 24993
Forderungen gegenuber Ruckversicherungen 0 0 14.428 14.428
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 0 0 2415 2415
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0 0 6.860 6.860
Sg:z\t/\i/%?tgicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermo- 0 0 8925 8295
Vermdgenswerte insgesamt 0 284.595 211.445 496.039

Tabelle 11: Bewertungsmethoden der Vermégenswerte

Die nachstehende Tabelle zeigt die Unterschiede zwischen HGB und Solvency |I-Bilanzansatz:
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Solvency Il

HGB Wert (MCBS) Differenz
Bewertung nach HGB und Solvency I

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Geschafts- oder Firmenwert 0 0 0
Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0 0
Immaterielle Vermdgenswerte 0 0 0
Latente Steueranspriche 0 0 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen 0 77 =77
Immobilien und Sachanlagen fir den Eigenbedarf 0 0 0
ﬁg#aeg;@grg?gg:)r Vermogenswerten fur indexgebundene und fondsgebun- 302.870 284707 18163
Immobilien (auBBer zur Eigennutzung) 0 0 0
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliel3lich Beteiligungen 0 0 0
Aktien 12 12 0
Equities - unlisted 12 12 0
Anleihen 258.815 245.660 13.156
Government Bond's 121.225 102167 19.057
Corporate Bonds 137.591 143.492 -5.902
Organismen flir gemeinsame Anlagen 43.942 38.935 5.007
Derivate 0 0 0
Einlagen auBBer Zahlungsmitteldquivalenten 0 0 0
Sonstige Anlagen 0 0 0
Vermogenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage 0 0 0
Darlehen und Hypotheken 0 0 0
Other loans and mortgages 0 0 0
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen 209.506 155104 54.402
Non-life and health similar to non-life 176.817 130.005 46.812
Non-life excluding health 176.817 129.660 47157
Health similar to non-life 0 345 -345
unli_ti_fltien?(reuéi health similar to life, excluding health and index-linked and 32689 25.099 7590
Health similar to life 0 39 -39
Life excluding health and index-linked and unit-linked 32.689 25.060 7.629
Depotforderungen 0 0 0
Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern 24738 24223 515
Forderungen gegenuber Rickversicherungen 171 14.428 -12.718
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 5.692 2415 3.277
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 6.860 6.860 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte 8.81 8225 586
Vermoégenswerte insgesamt 560.188 496.039 64.149

Tabelle 12: Bewertung nach HGB und Solvency Il
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Details zur Verwendung der einzelnen Bewertungsmethoden ,Mark to Market®, ,Mark to Model“ sowie andere
Bewertungsmethoden werden im Verlauf des Abschnitts pro Posten erldutert. Die Gesellschaft nutzt die
Regelungen gem. Art. 9 Abs. 4 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 (DVO).

Die folgenden Anmerkungen ergeben sich aus den oben aufgefuhrten Tabellen in Bezug auf die DA:

Latente Steueranspriiche

Latente Steuern ergeben sich aus temporaren unterschiedlichen Wertansatzen der Solvency II-Werte aus der
Solvabilitadtstbersicht und der Steuerbilanz.

Aktive latente Steuern werden saldiert mit hdheren passiven latenten Steuern ausgewiesen. Die Bewertung
wird unter D.3 ,Latente Steuerschulden® dargestellt.

Aktien

Die DA halt indirekt Anteile an der GDV Dienstleistungs-GmbH & Co. KG. Es handelt sich um eine nicht
boérsennotierte Aktie, deren Marktwert den fortgefihrten Anschaffungskosten gemaf der
Bewertungsmethode ,andere Bewertung® nach Solvency Il entspricht. Nach HGB war diese Position den
Beteiligungen zugeordnet. Es ergab sich kein Bewertungsunterschied zwischen HGB und Solvency Il.

Anleihen

Alle Anleihen wurden nach Solvency Il zum Marktwert bilanziert. Fur bérsennotierte Titel entsprach der
Marktwert dem Schlusskurs, das bedeutet dem letzten Bérsentag des Berichtszeitraums an der jeweiligen
Borse. Aufgrund der eingeschrankten Borsenliquiditédt werden borsennotierte Anleihen der Mark to Model-
Kategorie zugeordnet. Bei nicht-bdrsennotierten Titeln erfolgte die Marktwertermittlung Gber den
Renditefaktor (Zinsstrukturkurve unter Berlicksichtigung von Credit Spreads). Sie wurden ebenfalls der Mark
to Model-Kategorie zugeordnet.

Far die Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere erfolgte die Bewertung unter
HGB nach den Vorschriften fur das Anlagevermdgen mit den fortgefihrten Anschaffungskosten. Sich
ergebende Agien werden Uber die Restlaufzeit amortisiert.

Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden unter HGB mit den Anschaffungskosten angesetzt. Der
Unterschiedsbetrag zwischen Anschaffungskosten und Rickzahlungsbetrag wird anhand der
Effektivzinsmethode Uber die Laufzeit erfolgswirksam aufgeldst.

Namensschuldverschreibungen wurden unter HGB mit dem Nennbetrag abzlglich Tilgungen bewertet.
Agio- und Disagio-Betrage wurden durch aktive bzw. passive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt.

Nach Solvency Il wurden Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere,
Namenschuldverschreibungen sowie Schuldscheinforderungen als Anleihen gezeigt. Alle Anleihen wurden
nach Solvency Il zum Marktwert bilanziert und beinhalten zudem die Zinsabgrenzungen zum Jahresende.
Dadurch ergab sich ein Bewertungsunterschied von 131566 Tsd. EUR (Vorjahr: 11.324 Tsd. EUR).

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Nach Solvency Il wurden Organismen fur gemeinsame Anlagen mit dem Marktwert bilanziert. Sie wurden als
Investment Fonds der Finanzinstrumentenkategorie ,available for sale® zugeordnet. FUr Investment Fonds
wurden die Zeitwerte anhand der Bérsenkurse oder Marktwerte am Stichtag ermittelt.

Der Spezialfonds mit einem HGB-Buchwert von 43.942 Tsd. EUR (Vorjahr: 44.801 Tsd. EUR) wurde in der
Solvency II-Bilanz nicht sub-konsolidiert, das bedeutet die sich darin befindlichen Wertpapiere wurden nicht
einzeln aufgelistet und nicht ihren entsprechenden Solvency lI-Kategorien zugeordnet. Fur den Spezialfonds
sind keine oder nur unvollstandige Daten auf den Markten beobachtbar. Es wurden nicht beobachtbare
Inputfaktoren (,unobservable inputs®) zur Ermittlung des Marktpreises angewendet. Die Bewertung stitzt sich
hierbei auf Bewertungsmodelle, die eine Vielzahl an Inputfaktoren notwendig machen, wie beispielsweise die
vertraglichen Vereinbarungen, Zinsstrukturkurven, Volatilitdtsmessungen und/oder Ausfallrisiken.

Fdr den zum Anlagevermdgen gehdrenden Spezialfonds erfolgte die Bewertung fur HGB nach den
Vorschriften fur das Anlagevermdgen mit den fortgefihrten Anschaffungskosten. Spezialfonds sind
Investmentfonds, welche von der DA vollstandig gehalten werden.

Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen

Bei den einforderbaren Betragen aus Ruckversicherungsvertragen wird der Betrag im Rahmen der
bestmoglichen Schatzung fur Solvency Il neu kalkuliert. Die Entwicklung korrespondiert mit der Entwicklung
der Verbindlichkeiten aus versicherungstechnischen Ruckstellungen in der Solvabilitdtstbersicht. In HGB
entspricht der Wert der Summe der versicherungstechnischen Ruckstellungen aus den
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Ruckversicherungsvertragen. Die einforderbaren Betrage aus RUckversicherungsvertragen sind, wie auch der
Wertansatz der Bruttoreserven (aktuarieller Wertansatz), fir Solvency Il geringer.

Forderungen gegeniber Versicherungen und Vermittlern

In den Positionen Forderungen gegentber Versicherungen und Vermittlern werden im Wesentlichen die
Forderungen gegentber Versicherungsnehmern und Vermittlern sowie anderen
Versicherungsgesellschaften ausgewiesen. Diese werden fur Solvency Il mit dem Zeitwert bewertet; nach
HGB erfolgt der Ansatz zum Nennwert. Forderungen mit einer Laufzeit groBer 12 Monate, die eine Abzinsung
erforderlich machen, bestanden zum 31. Dezember 2025 nicht.

Forderungen gegeniber Rickversicherungen

In den Positionen Forderungen gegenlber Rickversicherern werden im Wesentlichen die
~LAbrechnungsforderungen aus dem Rickversicherungsgeschaft® ausgewiesen. Diese werden fur Solvency ||
mit dem Zeitwert bewertet; nach HGB erfolgt der Ansatz zum Nennwert. Um eine Doppelbericksichtigung der
gebuchten, aber noch nicht an den Ruckversicherer gezahlten Pramien unter Solvency Il durch die
Berechnung der technischen Reserven zu vermeiden, werden die Forderungen um diesen Betrag unter
Solvency Il erhoht (12.718 Tsd. EUR). Forderungen mit einer Laufzeit groBer 12 Monate, die eine Abzinsung
erforderlich machen, bestanden zum 31. Dezember 2025 nicht.

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Die Forderungen (Handel, nicht Versicherung) werden flr Solvency II-Zwecke ebenfalls mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertet; nach HGB erfolgt der Ansatz zum Nennwert.

Der Unterschied in den Forderungen (Handel, nicht Versicherung) ist im Wesentlichen begriindet durch die
Abgrenzung der Zinsen. Nach Solvency Il werden die Zinsabgrenzungen den einzelnen Bilanzpositionen zu-
geordnet. Nach HGB werden sie unter der Position Forderungen (Handel, nicht VVersicherung) ausgewiesen.
Dadurch ergibt sich eine Verschiebung zwischen den Positionen in Héhe von 3.277 Tsd. EUR.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Fur Einlagen bei Kreditinstituten entsprach die Bilanzierung nach Solvency Il und HGB dem Nennwert. Somit
ergab sich kein Bewertungsunterschied zwischen Solvency Il und HGB.

Sonstige, nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermégenswerte
Die sonstigen Vermdgenswerte wurden nach Solvency Il und HGB zum Nominalwert bewertet.

D.2. Versicherungstechnische Rickstellungen

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen bestehen aus Schadenrickstellungen, Pramienrickstellungen
und der Risikomarge.

Schadenrickstellungen stellen einen bestmodglichen Schatzwert fur Entschadigungen und Kosten fur
Schadenfalle dar, die zum Bilanzstichtag bereits eingetreten sind. Préamienrickstellungen stellen einen
bestmoglichen Schatzwert fir Entschadigungen und Kosten aus dem gebundenen, aber noch nicht
verdienten Geschéft dar, unter Berlcksichtigung kinftiger Beitragszahlungen (abzUglich) sowie Provisionen
(zuztglich). Die Risikomarge reprasentiert rechnerische Kapitalkosten fur das Risikokapital, das bis zur
endgultigen Abwicklung des Geschafts vorgehalten werden muss.

Versicherungstechnische Riickstellungen je wesentlichem Geschéftsbereich

Die folgende Tabelle zeigt die Werte der versicherungstechnischen Ruckstellungen je wesentlichem
Geschéaftsbereich. Die ersten drei Spalten beziehen sich auf die Summe der Schaden- und
Pramienrickstellungen: brutto (d. h. vor Bertcksichtigung der Rickversicherung), den in Ruckdeckung
abgegebenen Teil der Ruckstellungen sowie netto (d. h. nach Bertcksichtigung der Ruckversicherung). Die
nachste Spalte weist die Risikomarge aus, die letzte Spalte die Gesamtsumme der
netto-versicherungstechnischen Rickstellungen je wesentlichem Geschéaftsbereich.
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Bester Bester
Schatzwert Schatzwert

brutto abgetreten netto

Bester
Schatzwert

Technische
Riickstel-
lungen

Risiko-
marge

Aufteilung der versicherungstechnischen
Riickstellungen je wesentlichem Geschéfts-
bereich

in Tausend EUR flr das per 31. Dezember abgeschlossene
Jahr

Geschaftszweig

Einkommensersatzversicherung 1141 345 796 54 851
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 240.814 108.303 132.510 12.070 144.580
Sonstige Kraftfahrtversicherung 34.498 15.504 18.994 1129 20123
Feuer- und andere Sachversicherungen 3.100 56 3.044 1.078 4122
Allgemeine Haftpflichtversicherung 3.993 1242 2.750 103 2.854
Rechtsschutzversicherung 10.840 4509 6.331 195 6.526
Beistand 181 46 135 9 144
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen gesamt 294.567 130.005 164.562 14.638 179.200
Renten aus Nichtlebensvertragen, die mit Verpflich-

tungen aufBerhalb der Krankenversicherung im Zu- 32.098 25.060 7.038 333 7.371
sammenhang stehen

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschaft) -99.531 0 -99.531 14.629 -84.902
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die

mit Krankenversicherungsverpflichtungen in Zusam- 174 39 135 6 141
menhang stehen

Gesamt (Leben- und Krankenversicherung) -67.259 25.099 -92.358 14.968 -77.390

Tabelle 13: Aufteilung der versicherungstechnischen Riickstellungen je wesentlichem Geschéftsbereich

Die Berechnung der oben dargestellten Werte stutzt sich auf die nachfolgenden Grundlagen, Methoden und
wesentlichen Annahmen. Gegenlber dem vorangegangenen Berichtszeitraum haben sich die
versicherungstechnischen Rickstellungen netto insgesamt um 16.866 Tsd. EUR reduziert.

Zunachst werden die Brutto-Schadenrtckstellungen bestimmt. Rickstellungen fur
Entschadigungsleistungen und fallspezifische Schadenregulierungskosten werden hierbei gemeinsam
betrachtet.

Die Berechnung des bestmaglichen Schatzwertes fur die Schadenrtckstellungen (einschlieBlich direkter
Schadenregulierungskosten) basiert auf historischen Schadendaten, insbesondere auf Zahlungen,
Einzelschadenreserven und Schadenaufwanden. Diese Daten werden in homogene Risikogruppen unterteilt,
und zwar getrennt nach Untergeschaftsbereichen, separat fur Elementar-, Frequenz- und GroBschaden sowie
— im Bereich der Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung — getrennt nach Sach- und Personenschaden.

Die Schadendaten werden in sogenannten Schadendreiecken zusammengefasst, welche die zeitliche
Entwicklung der Schaden eines Schadenjahres abbilden. Auf Basis dieser Daten werden mittels
versicherungsmathematischer Methoden typische Abwicklungsmuster abgeleitet und in die Zukunft projiziert,
um den abgewickelten Endstand je Schadenjahr zu schatzen. Die Schadenrtckstellungen ergeben sich aus
dem Abzug der bereits aufgelaufenen Zahlungen vom geschéatzten Endstand.

Grundannahme dieses Verfahrens ist, dass historische Abwicklungsmuster auch fur die Zukunft Gultigkeit
besitzen. Vor allem die historische Schadenteuerung wird in die Zukunft fortgeschrieben. In der aktuellen
Situation mit weiterhin hoher Inflation in einzelnen Bereichen kdnnte diese Annahme jedoch verletzt sein. Aus
diesem Grund hat die DA in den Vorjahren eine explizite Starkung der Reserven im
Kraftfahrt-Haftpflicht-Portfolio vorgenommen, die bei nun nachlassendem Inflationsdruck regelmaRig
Uberpruft und angepasst wird. Die im Kalenderjahr 2025 beobachtete Inflation auch bei den
Geschaftsjahresschaden (Schadeneintritt 2025) vollstandig bertcksichtigt.

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen missen auch mogliche Ereignisse abdecken, die in den
zugrunde liegenden Daten nicht enthalten sind. Solche Ereignisse sind naturgemaf schwer greif- oder
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messbar. Zur Abschatzung eines angemessenen Zuschlags werden daher verschiedene Szenarien definiert,
insbesondere Gesetzesanderungen, anhaltend hohe Inflation sowie Klimawandel- und Nachhaltigkeitsrisiken,
und mittels Expertenschatzung quantifiziert. Auf Basis typischer Zahlungsmuster werden aus diesen
Schadenrickstellungen die kiinftigen Zahlungsstrome abgeleitet und mit der risikofreien Zinskurve abgezinst.
Auch hierbei wird eine hdher erwartete Inflation berlcksichtigt.

Ruckstellungen fur indirekte Schadenregulierungskosten werden getrennt ermittelt, indem historische
Aufwande mit den Aufwanden fur Entschadigungsleistungen und fallspezifische Schadenregulierungskosten
verglichen werden.

Ruckstellungen flur Renten werden separat berechnet, und zwar unter Anwendung mathematischer
Methoden der Lebensversicherung. Die kinftigen Zahlungsstrome werden auf Einzelfallbasis unter
Verwendung typischer Sterbetafeln sowie erwarteter zuktnftiger Aufwandssteigerungen ermittelt und
ebenfalls mit der risikofreien Zinskurve abgezinst.

Das Zahnzusatzversicherungsportfolio wird nach Art der Lebensversicherung unter Anwendung
versicherungsmathematischer Methoden und Annahmen berechnet und als Teil der Schadenriickstellungen
ausgewiesen. In der obigen Tabelle ist dieses unter der Position ,Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschaft)” enthalten.

Die Verfahren fUhren zur Ermittlung der Brutto-Schadenruckstellungen. Der Anteil der an die
Ruckversicherung abgegebenen Ruckstellungen wird unter Berlcksichtigung der jeweiligen
Vertragsbedingungen sowie des abgegebenen Anteils der Einzelschadenreserven bestimmt.

Um die Préamienrickstellungen zu berechnen, wird zunachst das Volumen der noch nicht verdienten Beitrage
auf Einzelvertragsbasis ermittelt. Auf diese GroRe werden erwartete geschéftsbereichsspezifische Schaden-
und Kostenquoten angewandt. Kinftige Beitragszahlungen wirken — abzuglich Provisionen — den erwarteten
Kosten entgegen. Auch hierbei werden inflationare Einfllsse bertcksichtigt. Aufgrund des aktuellen
wirtschaftlichen Umfelds einer Rezession sowie weiterhin hoher Inflation in einzelnen Bereichen wurden in
einzelnen Sparten, insbesondere in der Kaskoversicherung, zusétzlich erhdhte Schadenquoten angesetzt.
Analog zu den Schadenrutckstellungen werden auch die zugehdrigen kinftigen Zahlungsstréome mit den
risikofreien Zinskurven diskontiert.

Fur die Berechnung der Risikomarge wird der zukulnftige Verlauf der Solvenzkapitalanforderung ermittelt.
Hierzu werden die einzelnen Risiken der Standardformel zum Stichtag mithilfe geeigneter Risikotreiber in die
Zukunft fortgeschrieben. Die sich daraus ergebenden zuklnftigen Risiken werden gemal der Standardformel
aggregiert und mit einem Kapitalkostensatz von 6 % multipliziert. Der so ermittelte Wert entspricht der
Risikomarge auf Ebene des Gesamtportfolios und wird anschlieend geméai dem jeweiligen Beitrag zur
Solvabilitadtskapitalanforderung auf die einzelnen Geschéaftsbereiche allokiert.

Unsicherheitsgrad der versicherungstechnischen Riickstellungen

Die Schatzung von versicherungstechnischen Rackstellungen ist mit einer gewissen Unsicherheit verbunden,
da die letztendliche Schadenhohe von Ereignissen abhangt, die erst noch eintreten werden.

Die wesentlichen Ursachen dieser Unsicherheit sind vielfaltig. Aufwande fur noch nicht endgultig
geschlossene Schaden sind inharent unsicher und nicht exakt vorhersagbar. Zudem enthalten die
versicherungstechnischen Ruckstellungen Schatzungen fur eingetretene, aber noch nicht gemeldete
Schadenfalle (IBNR) sowie fur Schadenfalle, die klinftig aus dem gebundenen, aber noch nicht verdienten
Geschaft entstehen werden. Die Anzahl und das Ausmal3 dieser Schadenfélle sind zum Zeitpunkt der
Schatzung noch nicht bekannt. Dartber hinaus mussen kiunftig anfallende Schadenregulierungs- und
sonstige Kosten geschatzt werden.

Zusatzlich kénnen Anderungen im Rickstellungsbildungsprozess auftreten, die nicht zeitnah in den
versicherungstechnischen Prognosen berlcksichtigt wurden. Ebenso kann die tatsachliche zuktnftige
Schadenteuerung von den getroffenen Annahmen abweichen.

Abweichungen kénnen sich ferner aus Veranderungen des sozialen, gesetzlichen oder wirtschaftlichen
Umfelds ergeben, beispielsweise infolge von Gesetzesanderungen, die eine gesetzliche Rickwirkung
zulassen. Hierdurch kénnten sich die Schadenkosten erhéhen und den einkalkulierten Rahmen
Uberschreiten. Weitere Einflussfaktoren sind mdgliche Veranderungen infolge des Klimawandels
(Nachhaltigkeitsrisiken) sowie damit verbundene geanderte gesetzliche Rahmenbedingungen oder
makrodkonomische Entwicklungen.

Auch Anderungen in der Zusammensetzung des Bestandes, der Versicherungsgeschaftsbereiche oder das
Auftreten neuer Schadensarten kénnen im Vergleich zu den Annahmen zu abweichenden
Schadenentwicklungsmustern fihren.
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Der Grad der Unsicherheit der versicherungstechnischen Ruckstellungen wird im Rahmen der Berechnung
der Solvabilitadtskapitalanforderung ermittelt. Die zuvor genannten Unsicherheiten werden durch das
sogenannte Pramien- und Reserverisiko in den Berechnungsmodulen ,Versicherungstechnisches Risiko
Kranken® und ,Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben® abgedeckt. Die Standardabweichung des
Pramien- und Reserverisikos — als statistisches Maf3 fur die Schwankungsbreite der Unsicherheit Gber einen
Zeithorizont von einem Jahr — betragt 220 Tsd. EUR im Berechnungsmodul ,Versicherungstechnisches
Risiko Kranken® sowie 21.638 Tsd. EUR im Berechnungsmodul ,Versicherungstechnisches Risiko
Nichtleben®. Die Solvabilitatskapitalanforderung (und damit auch der Unsicherheitsgrad der
versicherungstechnischen Ruckstellungen) fur das Zahnzusatzversicherungsportfolio belauft sich auf
42.053 Tsd. EUR.

Der Grad der Unsicherheit in Bezug auf zuktnftige MalBnahmen des Managements sowie kinftig erwartete
Gewinne wird anhand eines Szenarios einer Erhéhung der Schaden- und Kostenquote um 3 Prozentpunkte
ermittelt. In diesem Szenario wlrden sich die versicherungstechnischen Rickstellungen netto um rund
5105 Tsd. EUR erhoéhen.

Der Grad der Unsicherheit in Bezug auf das zuklnftige Verhalten der Versicherungsnehmer — vor allem das
Recht zur vorzeitigen Vertragskindigung bei Besitzerwechsel in der Kraftfahrzeugversicherung — wird
anhand eines Szenarios einer um 5 Prozentpunkte héheren beziehungsweise niedrigeren Stornoquote
quantifiziert. Unter der Annahme einer ansonsten unverénderten Schaden- und Kostenquote wirden sich die
versicherungstechnischen Rickstellungen in diesem Szenario um rund 599 Tsd. EUR erhéhen
beziehungsweise reduzieren.

Uberleitung zur Finanzberichterstattung

Die folgende Tabelle zeigt die Differenzen zwischen den Werten der versicherungstechnischen
Ruckstellungen in der Finanzberichterstattung nach HGB und Solvency ll:

HGB V\?:J;/(eMn%yBIIS) Differenz
Versicherungstechnische Riickstellungen fiir Solvency Il und
Werte der Finanzberichterstattung (Gl)
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Geschaftszweig
Einkommensersatzversicherung 2404 851 1.553
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung 154.481 144.580 9.901
Sonstige Kraftfahrtversicherung 21.672 20123 1549
Feuer- und andere Sachversicherungen 3.538 4122 -584
Allgemeine Haftpflichtversicherung 2975 2.854 121
Rechtsschutzversicherung 7.356 6.526 829
Beistand 105 144 -39
Nichtlebensversicherungsverpflichtungen gesamt 192.531 179.200 13.331
Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschéft) 10.435 -84.902 95.337
Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen, die mit Krankenversi- 151 141 10
cherungsverpflichtungen in Zusammenhang stehen
Gesamt (Leben- und Krankenversicherung) 19.185 -77.390 96.575

Tabelle 14: Versicherungstechnische Riickstellungen nach HGB und Solvency Il

Wesentliche Unterschiede fiir die Nichtleben-Verpflichtungen

Die Ruckstellungen nach HGB setzen sich aus vorsichtig geschatzten Einzelschadenreserven fur
eingetretene und bereits gemeldete Schadenfalle sowie aus dem Spatschadenzuschlag zusammen.

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2025 49



Demgegenuber umfassen die versicherungstechnischen Ruickstellungen nach Solvency Il — wie oben
beschrieben — bestmdgliche Schatzungen fir eingetretene und gemeldete Schadenfalle sowie fur
eingetretene, aber noch nicht gemeldete Schadenfalle (sogenannte IBNR). Auerdem beinhalten sie die
Pramienrlckstellungen und die Risikomarge.

Die Bewertung von Renten aus Nichtlebensversicherungsvertragen erfolgt nach HGB unter Verwendung
vorsichtiger Sterblichkeitsannahmen sowie eines vorgegebenen Rechnungszinses beziehungsweise
Hochstrechnungszinses. Kunftige Rentenerhdhungen, die dem Grunde, jedoch nicht der Héhe nach
festgelegt sind, werden hierbei nicht berlcksichtigt.

Die Bewertung nach Solvency Il beruht auf bestmdglichen Sterblichkeitsannahmen, der risikofreien Zinskurve
sowie einer bestmoglichen Schatzung kinftiger Rentenerhdhungen.

Ubergangsmafnahmen

Weder die Matching-Anpassung noch die Volatilitdtsanpassung gemaf Artikel 77b und 77d der Richtlinie
2009/138/EG finden Anwendung. Ebenfalls wird keine voribergehende risikolose Zinskurve und kein vo-
ribergehender Abzug gemal’ Artikel 308c und 308d der Richtlinie 2009/138/EG angewandt.

Forderungen aus Rickversicherungsvertragen und Zweckgesellschaften

Bei der Auswahl der Ruckversicherer, wird streng auf deren Bonitat geachtet und deren Finanzsituation
standig im Blick behalten. Die DA platziert die Ruckversicherung derzeit nahezu ausschlieBlich innerhalb der
ZIG.

Die Forderungen inklusive versicherungstechnischer Ruckstellungen an externe Ruckversicherer sind daher
im Vergleich zu den technischen Rickstellungen insgesamt gering.

Zweckgesellschaften bestehen nicht.

D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

Im folgenden Abschnitt werden die sonstigen Verbindlichkeiten einschlieBlich der Bewertungsmethoden
erlautert sowie die Uberleitung der Solvency-Il-Berichterstattung zur Finanzberichterstattung nach HGB
dargestellt.

Die nachstehende Tabelle zeigt die Unterschiede zwischen dem HGB- und dem Solvency-II-Bilanzansatz:
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Bewertung nach HGB und Solvency I

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Sonstige Verbindlichkeiten

Solvency Il

Wert (MCBS)

Differenz

Eventualverbindlichkeiten 0 0 0
Andere Ruckstellungen als versicherungstechnische Rickstellungen 6.697 1.891 4806
Rentenzahlungsverpflichtungen 4574 3.276 1297
Latente Steuerschulden 0 24395 -24.395
Derivate 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0 0 0
_Fingnzielle Verbindlichkeiten au3er Verbindlichkeiten gegentber Kredit- 0 0 0
instituten

Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern 8.841 8.845 -4
Verbindlichkeiten gegentber Ruckversicherungen 1 1 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 28.983 28.979 4
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten insgesamt 49.095 67.388 -18.293

Tabelle 15: Sonstige Verbindlichkeiten nach HGB und Solvency Il

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen

Die Bewertung der ,anderen Rickstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen® erfolgt sowohl
nach Solvency Il als auch nach HGB in Hohe des nach verntnftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrags. Die Laufzeiten der Rickstellungsverpflichtungen liegen im Wesentlichen
unter einem Jahr.

Ruckstellungen werden mit der besten Schatzung der zur Erflllung der Verbindlichkeit erforderlichen
Aufwendungen bewertet; hierbei werden Risiken und Unsicherheiten berlcksichtigt. Sofern die Restlaufzeit
einer Ruckstellung mehr als ein Jahr betragt, wird diese abgezinst.

Nach HGB enthalten die ,anderen Ruckstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen® zum
Uberwiegenden Teil vorausgezahlte Beitrage der Versicherungsnehmer. Diese werden flr Zwecke von
Solvency Il im Rahmen der aktuariellen Umbewertung der Position ,Verbindlichkeiten aus
versicherungstechnischen Ruckstellungen® zugeordnet.

Rentenzahlungsverpflichtungen

Zur Bedeckung der aus dem Betriebsrentenangebot gegentber friheren DA-Mitarbeitern resultierenden
Pensionsverpflichtungen wird das zugehorige Planvermdgen treuhanderisch durch den Zurich Deutschland
Vorsorgetrust e. V. sowie durch die Deutsche Pensionsfonds AG verwaltet.

Das Defizit oder der Uberschuss aus der Gegeniberstellung von Verpflichtung und Planvermégen wird in
Ubereinstimmung mit IAS 19 fir Zwecke von Solvency Il ermittelt. Die Pensionsverpflichtung wird dabei mit
ihrem Barwert angesetzt, wahrend das Planvermdgen mit seinem aktuellen Zeitwert erfasst wird. Aus der
Verrechnung von Verpflichtung und Planvermdgen ergibt sich eine zeitwertkonforme Abbildung der
zukUnftigen Versorgungsleistungen je Pensionsplan.

Fur die Ermittlung der Pensionsverpflichtung nach HGB wird gemaf § 253 Abs. 2 HGB grundséatzlich der von
der Deutschen Bundesbank verdffentlichte Zinssatz fur eine Restlaufzeit von 15 Jahren zugrunde gelegt. Die
Bewertung des zugehdérigen Planvermdgens erfolgt nach HGB ebenfalls zum Zeitwert.

Der hieraus resultierende Bewertungsunterschied ergibt sich zum einen aus den unterschiedlichen
Zinssatzen zur Diskontierung der Pensionsverpflichtungen nach IAS 19 und HGB sowie zum anderen aus der
Tatsache, dass nach HGB ausschlie3lich die Pensionsverpflichtungen aus Direktzusagen einschliel3lich des
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zugehorigen Planvermogens bilanziert werden. Die Verpflichtungen aus mittelbaren Pensionszusagen, die
auf die Deutsche Pensionsfonds AG Ubertragen wurden, werden hingegen nicht in der HGB-Bilanz erfasst.

Latente Steuerschulden

Latente Steuerverbindlichkeiten in der Solvabilitatstbersicht ergeben sich aus Bewertungsunterschieden
zwischen der Steuerbilanz und der Solvency-II-Bilanz.

Am 18. Juli 2025 wurde das Gesetz flr ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des
Wirtschaftsstandorts Deutschland im Bundesgesetzblatt (BGBI. | Nr.161) vertffentlicht und ist am

19. Juli 2025 in Kraft getreten. Nach § 23 Abs. 1 KStG wird der Kérperschaftsteuersatz ab dem 1. Januar 2028
jahrlich um jeweils einen Prozentpunkt gesenkt und betragt ab dem Jahr 2032 10 Prozent.

Die aus dieser Gesetzesanderung resultierenden Auswirkungen wurden im Rahmen der Bewertung latenter
Steueranspriiche und -schulden zum 31.12.2025 beriicksichtigt. Soweit sich latente Steuern vor der Anderung
des Korperschaftsteuersatzes realisieren, wurde bei der Bewertung weiterhin der bisherige Steuersatz von
32,00 Prozent zugrunde gelegt. Fur die Bewertung der Ubrigen latenten Steuern wurde die kinftige
Minderung des Kdrperschaftsteuersatzes entsprechend den jeweiligen Realisierungszeitraumen
berucksichtigt.

Die Ermittlung der Bewertungsunterschiede erfolgt unter Beachtung der Auslegungsentscheidung der BaFin
zu latenten Steuern auf versicherungstechnische Rickstellungen unter Solvency Il vom 22.02.2016. Fur
permanente Wertunterschiede erfolgt kein Ansatz latenter Steuern.

In der Solvabilitdtstbersicht werden latente Steueranspriiche und -schulden saldiert ausgewiesen. Eine
Saldierung latenter Steuern nach Art. 15 der Solvency-II-Durchfihrungsverordnung (DVO) in Verbindung mit
IAS 12.74 ist nur dann vorzunehmen, wenn diese dieselbe Steuerart, insbesondere dieselbe Falligkeit,
aufweisen und gegenuber derselben Fiskalbehorde bestehen.

Die DA geht davon aus, dass ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatsachlicher
Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht, und saldiert latente
Steueranspriche und latente Steuerschulden daher vollstandig. Latente Steueranspriche auf
Bewertungsunterschiede wurden nur insoweit angesetzt, wie diese durch entsprechende latente
Steuerverbindlichkeiten gedeckt sind oder voraussichtlich durch kinftige verrechenbare steuerliche Gewinne
genutzt werden kénnen.

Saldiert zeigt die DA passive latente Steuern in Hohe von 24.395 Tsd. EUR, die vollstandig aus den
verschiedenen Wertansatzen der Vermdgenswerte und Verpflichtungen zwischen Steuerbilanz und
Solvabilitadtstbersicht resultieren. Hierbei entfallen auf latente Steueranspriche 6.529 Tsd. EUR und auf
latente Steuerverbindlichkeiten 30.924 Tsd. EUR. Es wurden keine latenten Steuern auf Verlustvortrage
gebildet.

Die groBten Bewertungsunterschiede resultieren aus der Umbewertung der Schadenreserve sowie aus der
Bewertung der Kapitalanlagen zu Marktwerten unter Solvency Il, die zu einer gednderten
Besteuerungsgrundlage fUhren.

Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen und Vermittlern

Verbindlichkeiten gegentber Versicherungen und Vermittlern werden sowohl fur Solvency II-Zwecke als
auch fur HGB mit dem Erfullungsbetrag bilanziert. Der Unterschiedsbetrag in Hohe von 4 Tsd. EUR ergibt
sich aus einem unterschiedlichen Ausweis der Ruhertckstellung. Unter HGB wird die Ruherickstellung unter
sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeit gezeigt. Sofern die Restlaufzeit der
Verbindlichkeiten grofer als ein Jahr ist, werden diese abgezinst. Hierin enthalten sind Verbindlichkeiten
gegenUber Versicherungsnehmern, die zur Auszahlung bereitstehen, aber zum Stichtag noch nicht
ausgezahlt wurden, wie Schadenzahlungen oder sonstige Rickerstattungen aus Versicherungsvertragen.

Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherungen

Verbindlichkeiten gegentber Rickversicherern werden sowohl fir Solvency II-Zwecke als auch fur HGB mit
dem Erfullungsbetrag bilanziert. Sofern die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten grof3er als ein Jahr ist, werden
diese abgezinst.

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, d. h. der erstmalige Ansatz erfolgt
zum Transaktionspreis und wird im Zeitablauf bei einer Anderung des eigenen Kreditrisikos nicht angepasst.
Sofern die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten groRer als ein Jahr ist, werden diese abgezinst. Ebenso werden
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sonstige finanzielle Verbindlichkeiten wie Versicherungssteuer und sonstige Steuern abgezinst, wenn sie
langfristig sind.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Der Ansatz der Verbindlichkeiten erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert, was bedeutet, dass der erstmalige
Ansatz zum Transaktionspreis erfolgt und im Zeitablauf bei einer Anderung des eigenen Kreditrisikos nicht
angepasst wird. Sofern die Restlaufzeit der Verbindlichkeiten groBer als ein Jahr ist, werden diese abgezinst.
Ein Teilbetrag der unter Solvency Il als Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) ausgewiesenen
Betrage wird unter HGB unter Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeit erfasst.

D.4. Alternative Bewertungsmethoden
Informationen zu alternativen Bewertungsmethoden von Vermogenswerten finden sich im Abschnitt D.1.

Informationen zu alternativen Bewertungsmethoden von Verbindlichkeiten (ohne versicherungstechnische
Ruckstellungen) finden sich im Abschnitt D.3.

D.5. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen berichtspflichtigen Informationen vor.
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E.Kapitalmanagement

Ziele, Leitlinien und Verfahren des Kapitalmanagements

Die DA richtet ihr Kapitalmanagement an der jederzeitigen Erfullung der aufsichtsrechtlichen Anforderungen
fur die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung (SCR) mit Eigenmitteln aus. In ihrer Leitlinie zum
Kapitalmanagementhat die DA einen Eigenmittelpuffer festgelegt, der deutlich oberhalb der aufsichts-
rechtlich erforderlichen Bedeckungsquote fur das SCR liegt. Das Vorhalten zuséatzlicher Eigenmittel
ermoglicht eine langfristige Steuerung des Geschafts und bietet zugleich einen Schutz gegen negative
kurzfristige Marktbewegungen. Die Einhaltung des Eigenmittelpuffers sowie der aufsichtsrechtlich
erforderlichen Mindestbedeckung des SCR von 100 % wird zudem im Rahmen des Risikomanagements Uber
das Limitsystem der Gesellschaft Uberwacht.

Die Planung der Solvenzposition erfolgt auf Grundlage einer Kapitalmanagementleitlinie Gber einen
Planungshorizont von drei Jahren. Zu diesem Zweck erfolgt im Rahmen des mittelfristigen
Kapitalmanagementplans eine Beurteilung der Auswirkungen auf die Solvabilitat durch den Geschéftsplan
sowie eine sich auf zwei Jahre erstreckende Prognose des SCR, der erwarteten Eigenmittel und eine Analyse
moglicher Manahmen zur Beschaffung von Eigenmitteln. Der mittelfristige Kapitalmanagementplan wird
mindestens jahrlich Uberprift und aktualisiert, wobei er insbesondere an Anderungen des Geschaftsplans,
die Risikostrategie der Gesellschaft und Veranderungen des wirtschaftlichen Umfeldes angepasst wird.

Die Bedeckung des SCR wird in den Risikomanagementprozessen mindestens vierteljahrlich Gberprift.
Sobald der Eigenmittelpuffer unterschritten wird, erfolgt eine Analyse der damit einhergehenden Risiken
unter Einbindung der unabhangigen Risikokontrollfunktion. Soweit erforderlich, werden MaBnahmen zur
Erhéhung der Bedeckungsquote oder andere risikoreduzierenden MaBnahmen eingeleitet, deren Umsetzung
durch die unabhangige Risikokontrollfunktion Gberwacht wird.

Finanzstérke durch das Kapitalmanagement der Gruppe

Die DA ist ein Unternehmen der Zurich Insurance Group. Die Gruppe halt auf zentraler Ebene Kapital vor,
welches bei Bedarf fur Tochtergesellschaften eingesetzt werden kann (nach Erschépfung aller anwendbaren
und vereinbarten lokalen KapitalmanagementmaBnahmen). Da es hierzu keine rechtlich bindende
Verpflichtung gibt, wird dieses Kapital nicht in den lokalen Solvenzberechnungen berucksichtigt. Die Gruppe
blndelt Risiken, Kapital und Liquiditat so weit wie méglich zentral unter Bertcksichtigung der lokalen
gesetzlichen Anforderungen. Die Gruppe ist bestrebt, auch auf lokaler Ebene einen ausreichenden
Kapitalpuffer oberhalb der aufsichtsrechtlichen Kapitalanforderung zu halten.

Die Gruppe verwaltet ihr Kapital, um den langfristigen Shareholder Value zu maximieren und gleichzeitig das
Finanzstarke-Rating innerhalb der ,AA*- Zielspanne zu halten und die Anforderungen von Aufsichtsbehérden,
Ratingagenturen und an Solvenzkapital zu erfullen. Insbesondere ist die Gruppe bestrebt, das Eigenkapital
nach IFRS so zu steuern, dass die Maximierung des Shareholder Value und die Einschrankungen durch die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, Ratingagenturen und Aufsichtsbehérden ausgeglichen werden.

Die Gruppe verwendet das Schweizer Solvenztest (SST)-Modell sowie, zu internen Steuerungszwecken, das
Zurich Economic Capital Model (Z-ECM). Es handelt sich jeweils um miteinander verwandte interne Modelle.
Im Z-ECM wird ein Value at Risk zum Konfidenzniveau 99,95 % verwandt, wahrend der SST einen Expected
Shortfall zum Konfidenzniveau 99 % verwendet.

Zum besseren Vergleich mit Wettbewerbern in der Schweiz sowie in der Europaischen Union wird seit Ende
2020 fuhrend die SST-Quote der Gruppe verdffentlicht. Diese liegt zum 31. Dezember 2025 geschéatzt bei
259 % (Vorjahr 252 %). Die finale Quote wird im Financial Condition Report (FCR) der Gruppe ver&ffentlicht.

Die Gruppe verdffentlicht weitere Informationen tGber das Risiko- und Kapitalmanagement in englischer
Sprache im Abschnitt Risk Review, einem integralen Bestandteil des Geschéaftsberichts der Zurich Insurance
Group, unter www.zurich.com.
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EA Eigenmittel

Als Eigenmittel zur Bedeckung der erforderlichen Solvenzkapitalanforderung hielt die DA im Berichtszeitraum
Uberwiegend Basiseigenmittel der hdchsten Qualitatsstufe Tier 1 vor. Darlber hinaus verflgt die DA Uber
erganzende Eigenmittel (Qualitatsstufe Tier 2, siehe unten).

In der folgenden Tabelle werden die Basiseigenmittel nach Solvency Il zum Jahresende 2025 im Vergleich
zum Vorjahr dargestellt:

2025 2024 Verénderung
Basiseigenmittel
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Vermdgenswerte insgesamt 496.039 450.497 45543
Verbindlichkeiten insgesamt 324.301 310.237 14.065
Uberschuss der Vermégenswerte (iber die Verbindlichkeiten 171.738 140.260 31478
Eigene Anteile (direkt oder indirekt gehalten) 0 0 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte 0 0 0
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile 33.837 33.837 0
Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjust- 0 0 0
ment-Portfolios und Sonderverbanden
Ausgleichsriicklage 137.901 106.423 31.478

Tabelle 16: Basiseigenmittel

Die Basiseigenmittel ergeben sich aus dem Uberschuss der Vermégenswerte nach Zeitwerten tiber den
besten Schatzwert der Verpflichtungen der DA. Im Weiteren werden die Basiseigenmittel in die Bestandteile
sonstige Basiseigenmittelbestandteile und Ausgleichsricklage untergliedert. Die Sonstigen
Basiseigenmittelbestandteile bestehen aus dem eingeforderten Kapital und setzen sich aus dem
gezeichneten Kapital von 31.667 Tsd. EUR und dem dazugehoérigen Emissionsagio von 2.170 Tsd. EUR
zusammen. Das Emissionsagio entspricht der Kapitalriicklage nach § 272 Abs. 2 Nr. 1 HGB.

Die Ausgleichsriicklage ist der Residualwert des Uberschusses der Vermodgenswerte Uber die
Verpflichtungen und das eingeforderte Kapital. Sie besteht im Wesentlichen aus einbehaltenen Gewinnen
der Vorjahre, den erwarteten Gewinnen aus kunftigen Pramien, einem geringeren Wertansatz von
versicherungstechnischen Ruckstellungen nach Solvency Il sowie einer freien Kapitalricklage nach § 272
Abs. 2 Nr. 4 HGB in H6he von insgesamt 9.750 Tsd. EUR.

Die Veranderung der Ausgleichsrtcklage zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus der Bewertung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen inkl. der erwarteten Gewinne aus kinftigen Pramien sowie der
Bewertung der Kapitalanlagen.

Von den Eigenmitteln werden keine Posten abgezogen.

Erganzende Eigenmittel

Neben den Basiseigenmitteln kdnnen weitere ergdnzende Eigenmittel den Solvency II-Eigenmitteln unter
bestimmten Voraussetzungen zugerechnet werden. Nach Genehmigung der BaFin im Jahr 2020 wurden
ausstehende, nicht eingeforderte Einlagen der Anteilseignerin ZBAG in Héhe von 21.375 Tsd. EUR als
erganzende Eigenmittel bertcksichtigt. Die Genehmigung der BaFin Uber den Ansatz dieser erganzenden
Eigenmittel ist unbegrenzt gultig und nicht an weitere Bedingungen geknupft.

Qualitat der Eigenmittel

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aufteilung der Eigenmittel in dessen Qualitatskategorien Tier 1, Tier 2 und
Tier 3. Hierbei weisen Eigenmittel der Kategorie 1 die héchste Qualitat auf.

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitdt und Finanzlage 2025 55



2025 2024 Veranderung

Qualitat der Eigenmittel

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Tier 1 capital 171.738 140.260 31478
Tier 2 capital 21.375 21.375 0
Tier 3 capital 0 0 0
Eigenmittel gesamt 193.113 161.635 31.478

Tabelle 17: Qualitat der Eigenmittel

171.738 Tsd. EUR der Eigenmittel sind der héchsten Qualitatsklasse Tier 1zuzuordnen und kdnnen zur
ErfGllung der Mindestkapitalanforderung und der Solvenzkapitalanforderung vollstandig herangezogen
werden. DarUber hinaus wurden ausstehende, nicht eingeforderte Einlagen von 21.375 Tsd. EUR mit
Genehmigung der BaFin als erganzende Eigenmittel der Qualitatsklasse Tier 2 bertcksichtigt. Letztere
kénnen zur Erfallung der Solvenzkapitalanforderung verwendet werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung zur Finanzberichterstattung nach HGB:

2025 2024 Veranderung
Uberleitung zur Finanzberichterstattung nach HGB
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Solvency Il Vermdgenswerte 496.039 450.497 45543
Solvency Il Verbindlichkeiten 324.301 310.237 14.065
Uberschuss Vermdgenswerte (iber Verbindlichkeiten 171.738 140.260 31.478
Eigenkapital nach HGB 47.008 47.008 0
Unterschied 124.730 93.252 31.478

Tabelle 18: Uberleitung zur Finanzberichterstattung nach HGB

Der Unterschied zwischen dem Eigenkapital nach HGB und den Eigenmitteln nach Solvency Il ergibt sich
durch die verschiedenen Wertansatze der Vermdgenswerte und Verpflichtungen. Diese werden in den
Abschnitten D.1 fur Vermdgenswerte, D.2 fur versicherungstechnische Ruckstellungen und D.3 fur weitere
Verpflichtungen erlautert. Die nach HGB verpflichtend zu bildende Schwankungsrtckstellung von 12.016 Tsd.
EUR ist nach Solvency Il nicht anzusetzen und erhéht die Eigenmittel.

Die DA nutzt keine Basiseigenmittelbestandteile, fur die die in Artikel 308b Abséatze 9 und 10 der Richtlinie
2009/138/EG festgelegten Ubergangsregelungen gelten.

E.2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Betrage SCR und MCR am Ende des Berichtszeitraums

Die Solvenzkapitalanforderung bezeichnet die Eigenmittelanforderung, welche ein
Versicherungsunternehmen aus aufsichtsrechtlicher Sicht einhalten muss, um seine Risiken in ausreichender
Form abdecken zu kénnen. Diese kann entweder mithilfe der Standardformel nach Solvency Il oder mit einem
internen bzw. partiellen Modell berechnet werden und ist vorausschauend zu bewerten. In jedem Risikomodul
sind Untermodule enthalten, die dann mithilfe von Aggregationstechniken den Wert eines jeden Risikos
quantifizieren und somit die Solvenzkapitalanforderung eines jeden Risikos widerspiegeln. Dabei treten
Ausgleichseffekte unter den verschiedenen Risikomodulen auf.

Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung am Ende des Berichtszeitraums ergeben sich bei
der DA aus den Berechnungen der Standardformel geméaB Solvency Il (siehe nachfolgende Tabelle). Der
endgultige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt im Regelfall, und so auch in diesem Jahr, noch
der aufsichtsrechtlichen Prafung.
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2025 2024 Veranderung

SCR und MCR

in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Solvabilitatskapitalanforderung (SCR) 81.621 72.064 9.6557
Mindestkapitalanforderung (MCR) 33.461 27.925 5536

Tabelle 19: Solvenzkapitalanforderung (SCR) und Mindestkapitalanforderung (MCR)

In Verbindung mit der Einstufung der Eigenmittel in Qualitatsklassen (Tiering) ergeben sich folgende
Bedeckungsquoten flr das aktuelle Geschaftsjahr:

Eigenmittel Kapita(;aer::‘:')qrg— Bedeck:zgtse—
SCR- und MCR-Quote
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Bedeckungsquote der verfligbaren Eigenmittel im Verhaltnis zum SCR 193.113 81.621 236,6 %
Bedeckungsquote der verfugbaren Eigenmittel im Verhaltnis zum MCR 171.738 33.461 5133 %

Tabelle 20: SCR- und MCR-Quote

SCR nach Risikomodulen

Die nachfolgende Tabelle stellt Informationen Gber die Zusammensetzung des SCR der DA nach der
Solvency II-Standardformel, aufgeteilt in die einzelnen Risikomodule dar (siehe zum Risikoprofil der
Gesellschaft und den einzelnen Risikomodulen oben in Kapitel C).

2025 2024 Veranderung
SCR nach Risikomodul
in Tausend EUR fur das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
Risikotyp
Marktrisiko 14.648 12.230 2418
Gegenparteiausfallrisiko 8234 6.553 1.681
Versicherungstechnisches Risiko Leben 565 669 -104
Versicherungstechnisches Risiko Kranken 42445 35.613 6.832
Versicherungstechnisches Risiko Nichtleben 68.009 59.663 8.346
Diversifikationseffekt -42.622 -36.182 -6.440
Basissolvenzkapitalanforderung 91.280 78.546 12.734
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern -24.395 -17.399 -6.997
Operationelle Risiken 14.737 10.917 3.820
Solvenzkapitalanforderung 81.621 72.064 9.557

Tabelle 21: SCR nach Risikomodul

Das versicherungstechnische Risiko Nichtleben (hier ist die Versicherungstechnik abgebildet; enthalten sind
Pramien- und Reserverisiko sowie Katastrophenrisiko) ist der mit Abstand groBte Bestandteil des SCR.

Weitere wesentliche Komponenten sind das versicherungstechnische Risiko Kranken, das Marktrisiko, die
operationellen Risiken, das Gegenparteiausfallrisiko und das versicherungstechnische Risiko Leben.

Die Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern errechnet sich aus zwei Komponenten, den latenten
Steuerschulden und dem mit dem aktuellen Steuersatz der Gesellschaft multiplizierten geplanten Gewinn.
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Begrenzt wird dieser Wert nach unten durch die Héhe der latenten Steuerschulden und nach oben durch die
Basissolvenzkapitalanforderung, zuztglich des operationellen Risikos multipliziert mit dem individuellen
Steuersatz der Gesellschaft.

Sowohl Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern als auch Risikodiversifikation wirken sich reduzierend
auf das SCR aus.

Der Anstieg des SCR resultiert maBgeblich aus dem Anstieg des versicherungstechnischen Risikos,
getrieben durch das Wachstum der Zahnzusatzversicherung und den Ansatz des Planwertes fur das
Pramienrisiko Nichtleben. Der Anstieg des Marktrisikos ist im Wesentlichen auf ein hdheres
Zinsanderungsrisiko zurlickzufuhren, was durch den deutlich hdheren Bestand und eine langere Duration
begrindet ist.

Es wurden alle zur Bestimmung der Solvenzkapitalanforderung notwendigen Berechnungen durchgefiihrt,
insbesondere wurden keine vereinfachten Berechnungen im Sinne des Artikels 109 der Richtlinie
2009/138/EG verwendet. Unternehmensspezifische Parameter gemai Artikel 104 Absatz 7 der Richtlinie
2009/138/EG kamen ebenfalls nicht zur Anwendung.

E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Deutschland hat keinen Gebrauch von der Option gemacht, die Verwendung eines durationsbasierten
Untermoduls zum Aktienrisiko zuzulassen. Entsprechend kann ein solches Untermodul nicht verwendet
werden.

E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen
Modellen

Zur Bestimmung der Mindestkapitalanforderung oder der Solvenzkapitalanforderung verwendete die DA im
Berichtsjahr kein internes Modell.

E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der
Solvenzkapitalanforderung

Im Berichtsjahr hat die DA die gultige Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung jederzeit
erfallt.

E.6. Sonstige Angaben

Es liegen keine sonstigen Informationen vor.
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F.Anhang

S.02.01.02
Vermdgenswerte in Tausende EUR fiir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr Solvabilitat-
II-Wert
C0010
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte RO0O30 -
Latente Steueranspriche R0O040 -
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen RO050 77
Immobilien, Sachanlagen und Vorrate fur den Eigenbedarf RO060 -
Anlagen (auBer Vermogenswerten fur indexgebundene und fondsgebundene Vertrage) R0070 284707
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0O080 -
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen R0O090 -
Aktien RO100 112
Aktien — notiert RO110 -
Aktien — nicht notiert R0O120 112
Anleihen RO130 245.660
Staatsanleihen RO140 102167
Unternehmensanleihen RO150 143492
Strukturierte Schuldtitel RO160 -
Besicherte Wertpapiere RO170 -
Organismen flr gemeinsame Anlagen RO180 38.935
Derivate RO190 -
Einlagen auBer Zahlungsmittelaquivalenten R0200 -
Sonstige Anlagen R0O210 -
Vermogenswerte fur index- und fondsgebundene Vertrage R0220 -
Darlehen und Hypotheken R0230 -
Policendarlehen R0240 -
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 -
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0O260 -
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertrdgen von: R0270 155104
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen R0280 130.005
Nichtlebensversicherungen auler Krankenversicherungen R0290 129.660
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen RO300 345
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen RO310 25.099
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0O320 39
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0O330 25.060
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -
Depotforderungen RO350 -
Forderungen gegenuber Versicherungen und Vermittlern R0O360 24.223
Forderungen gegentiber Rickversicherern R0O370 14.428
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0O380 2415
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0O390 -
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge oder urspringlich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel R0400 -
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente R0O410 6.860
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 8.225
Vermogenswerte insgesamt RO500 496.039
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§.02.01.02

Verbindlichkeiten in Tausende EUR fir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr Solvabilitat-
II-Wert
C0010
Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Rickstellungen — Nichtlebensversicherung R0O510 309.205
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer
Krankenversicherung) R0520 308.009
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O530 -
Bester Schatzwert R0540 293425
Risikomarge RO550 14584
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung) R0O560 1196
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O570 -
Bester Schatzwert R0O580 1141
Risikomarge R0O590 54
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Lebensversicherung (auBer fonds- und
indexgebundenen Versicherungen) R0O600 - 52291
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung) R0O610 84.723
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620 -
Bester Schatzwert R0O630 99.357
Risikomarge R0640 14.634
Versicherungstechnische Ruckstellungen — Lebensversicherung (auBer
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0O650 32431
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O660 -
Bester Schatzwert R0O670 32.098
Risikomarge R0O680 333
Versicherungstechnische Rickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen R0O690 -
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0O700 -
Bester Schatzwert RO710 -
Risikomarge R0O720 -
Sonstige versicherungstechnische Ruckstellungen R0O730 -
Eventualverbindlichkeiten R0O740 -
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Ruckstellungen RO750 1.891
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760 3276
Depotverbindlichkeiten R0O770 -
Latente Steuerschulden RO780 24.395
Derivate R0O790 -
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten R0O800 -
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten R0O810 -
Verbindlichkeiten gegenlber Versicherungen und Vermittlemn R0820 8.845
Verbindlichkeiten gegentber Rickversicherern R0O830 1
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 28.979
Nachrangige Verbindlichkeiten R0O850 -
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgeflihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O860 -
In den Basiseigenmitteln aufgefthrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O870 -
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0O880 -
Verbindlichkeiten insgesamt R0O900 324.301
Uberschuss der Vermdgenswerte tber die Verbindlichkeiten R1000 171.738
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$.05.01.02

Pramien, in Tausende EUR fiir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr Geschaftsbereich fur: Nichtlebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen
Forderungen und
Aufwendungen nach Kraftfahrzeug- Sonstige See-, Luftfahrt- Feuer- und Allgemeine Kredit- und
Geschaftsbereichen, Krankheitskost- Einkommenser- Arbeitsunfall- haftpflicht- Kraftfahrt-  und Transport- andere Sach- Haftpflicht- Kautions-
Nichtlebens- enversicherung satzversicherung versicherung versicherung versicherung versicherung versicherungen versicherung versicherung
versicherung €0010 €0020 €0030 C0040 C0050 C0060 €0070 €0080 €0090
Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 - 2.623 - 209.468 118.794 - 58.699 4.364 -
Brutto — in Rickdeckung Gbermommenes
proportionales Geschéft ¢ RO120 - 3 - - - - - - -
Brutto — in Ruckdeckung Ubernommenes RO130
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Rickversicherer R0140 - 1.31 - 103.063 59.081 - 2.029 2.308 -
Netto R0200 - 1.311 - 106.405 59.713 - 56.670 2.056 -
Verdiente Pramien - - - - - - - - -
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O210 - 2.641 - 201.031 113.698 - 58.710 4.351 -
Brutto - in R(Jckdecliung Ubemommenes R0220 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
proportionales Geschaft
Brutto — in Ruckdeckung Gbernommenes
nichtproportionales Gesc%éft R0230
Anteil der Rickversicherer R0240 - 1310 - 99.529 56.833 - 2.037 2.286 -
Netto RO300 - 1.331 - 101.502 56.865 - 56.673 2.065 -
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle - - - - - - - - -
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO310 - 825 - 133708 73890 - 29.568 1.355 -
Brutto - in R(Jckdecliung Ubemommenes RO320 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
proportionales Geschaft
Brutto — in Rckdeckung Gbemommenes
nichtproportionales Gescgr;\éft RO330
Anteil der Rickversicherer R0340 - 409 - 67.325 36.608 - 773 672 -
Netto R0400 - 416 - 66.383 37.282 - 28.794 682 -
Angefallene Aufwendungen RO550 - - 657 - 54.564 14.376 - 37.478 1055 -
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300
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$.05.01.02

Pramien, Forderungen in Tausende EUR fiir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr
und Aufwendungen

nach . . Geschaftsbereich far: Nichtlebensversicherungs-
(Na_es;:\a;tsbe_relchen, und Rickversicherungsverpflichtungen
ichtlebens (Direktversicherungsgeschéaft und in Riickdeckung Geschaftsbereich fur: in Rickdeckung iibernommenes Insgesamt
versicherung Ubernommenes proportionales Geschaft) nichtproportionales Geschéaft
Verschiedene
Rechtsschutz- finanzielle See, Luftfahrt
versicherung Beistand Verluste Krankheit Unfall und Transport Sach
C0100 co110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200

Gebuchte Pramien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 6.253 1.304 -

Brutto — in Ruckdeckung Ubemommenes proportionales Geschaft  R0120 - - -

Brutto — in Ruckdeckung tbemommenes nichtproportionales

Geschaft ROT30 B B - -
Anteil der Rickversicherer RO140 3126 581 - - - - -
Netto R0O200 3126 723 - - - - -
Verdiente Pramien - - - - - - -
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0O210 6.295 1196 -

Brutto — in Ruckdeckung Ubemommenes proportionales Geschaft  R0220 - - -

Brutto — in Ruckdeckung tbemommenes nichtproportionales

Geschaft RO230 B B - -
Anteil der Ruckversicherer R0240 3121 570 - - - - -
Netto RO300 3174 626 - - - - -
Aufwendungen fir Versicherungsfélle - - - - - - -
Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO310 1591 665 -

Brutto — in Ruckdeckung tbemommenes proportionales Geschaft  R0320 - - -

Brutto — in Ruckdeckung tbemommenes nichtproportionales

Geschaft RO330 - - " -
Anteil der Rickversicherer R0340 791 322 - - - - -
Netto R0400 800 343 - - - - -
Angefallene Aufwendungen RO550 968 1.045 - - - - -
Sonstige Aufwendungen R1210

Gesamtaufwendungen R1300

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage 2025 62



Préamien,
Forderungen und
Aufwendungen
nach Landern,
Nichtlebens-
versicherung

in Tausende EUR fiir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr

Geschiftsbereich fur: Lebensversicherungsverpflichtungen

Lebensrickversicherungs-

verpflichtungen Gesamt

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungsver-
Renten aus tragen und im
Nichtlebens- Zusammenhang mit
versicherungs- anderen
vertragen und im Versicherungs-
Zusammenhang mit  verpflichtungen (mit
Versicherung mit Index- und fonds- Krankenver- Ausnahme von
Kranken- Uberschuss- gebundene Sonstige Lebens- sicherungsver- Krankenversicher- Kranksnrick- Lebensrick-
versicherung beteiligung Versicherung versicherung pflichtungen ungsverpflichtungen) versicherung versicherung
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Pramien
Brutto R1410 55.547 - - - - - -
Anteil der Rackversicherer R1420 - - - - - - - -
Netto R1500 55.547 - - - - - -
Verdiente Pramien - - - - - - - -
Brutto R1510 55.520 - - - - - -
Anteil der Ruckversicherer R1520 - - - - - - - -
Netto R1600 55.520 - - - - - - -
Aufwendungen fur Versicherungsfalls - - - - - - - -
Brutto R1610 32.372 - - - 76 3116 - -
Anteil der Rackversicherer R1620 - - - - 39 2256 - -
Netto R1700 32.372 - - - 38 860 - -
Angefallene Aufwendungen R1900 27958 - - - N = N
Bilanz — Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Einnahmen R2510
Gesamtaufwendungen R2600 = = = = = = = = 27.958
Gesamtbetrag Rickkaufe R2700 - - - - - - - -
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Versicherungstechnische
Ruckstellungen in der
Lebensversicherung und
in der nach Art der
Lebensversicherung
betriebenen Kranken-
versicherung

in Tausende EUR fur das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr

Index- und fondsgebundene
Versicherung

Sonstige Lebensversicherung

Vertrage Vertrage

Vertrage Vertrage

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-
vertrdgen und im
Zusammenhang mit
anderen
Versicherungsver-
pflichtungen (mit

Gesamt

(Lebens-

versicherung

In Rick- auBer Kranken-

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage 2025

Versicherung ohne mit ohne mit Ausnahme von  deckung versicherung,
mit Optionen Optionen Optionen Optionen Krankenver- Ubernom- einschl. fonds-
Uberschuss- und oder und oder sicherungs- menes gebundenes
beteiligung Garantien Garantien Garantien Garantien verpflichtungen)  Geschaft Geschaft)
C0020 C0030 C0040 CO0O50 CO0B0 COO70 CO0080 C0090 C0100 C0150
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO010 - - - - - -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen/gegentiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete RO020
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet - - - - - -
Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) RO030 - - - - - 32,098 - 32.098
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete
. . R0O080
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
- - - - - 25.060 - 25.060
Bester Schatzwert abzliglich der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentber Zweckgesellschaften und R0O090
Finanzriickversicherungen — gesamt - - - - - 7.038 - 7.038
Risikomarge RO100 - - - 333 - 333
Versicherungstechnische Ruckstellungen — gesamt R0O200 - - - - - - - 32.431 = 32.431
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$.12.01.02

Versicherungstechnische in Tausende EUR fiir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr
Ruckstellungen in der

Lebensversicherung und in

der nach Art der Lebens-

versicherung betriebenen

Krankenversicherung

Krankenversicherung
(Direktversicherungsgeschéft)

Renten aus
Nichtlebens-
versicherungs-

vertrdgen und im Krankenrtck-
Zusammenhang versicherung Gesamt (Kranken-
Vertrége ohne Vertrage mit mit Kranken- (in Rtckdeckung versicherung nach
Optionen und  Optionen oder versicherungsver-  Ubernommenes  Art der Lebens-
Garantien Garantien pflichtungen Geschaft) versicherung)
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet RO0O10 - - - - -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete Verluste
B . . ; N R0020
aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen Ruickstellungen als Ganzes
berechnet - - - - -
Versicherungstechnische Rickstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schétzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Bester Schatzwert (brutto) RO030 - 99.531 - 174 - - 99.357
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete Verluste RO080
aufgrund von Gegenparteiausfallen - - 39 - 39
Bester Schatzwert abzuglich der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungsvertragen/gegentber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen ~ RO090
— gesamt - 99.531 - 135 - - 99.396
Risikomarge RO100 14.629 - 6 - 14.634
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt R0O200 84.902 - - 180 - - 84,723

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage 2025

65



S$.17.01.02
Versicherungs-
technische
Ruckstellungen
—Nichtlebens-
versicherung

in Tausende EUR fir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr

Direktversicherungsgeschaft und in Rickdeckung ibernommenes proportionales Geschéaft

Kraftfahr- See, Luftfahrt Feuer- und
Krankheits- Berufsunfah- Arbeits- zeughaft- Sonstige und andere Allgemeine Kredit- und
kostenver- igkeitsversic unfallver-  pflichtver- Kraftfahrt- Transport- Sachver-  Haftpflicht- Kautionsver-
sicherung herung _sicherung sicherung versicherung versicherung sicherungen versicherung  sicherung
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet R0O010 - - - - - - - - -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete RO050 - ~ - - - ~ ~ ~ -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen bei versicherungstechnischen
Ruckstellungen als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet als Summe aus
bestem Schétzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Pramienrickstellungen
Brutto RO060 - - 481 - 23749 15.236 - 782 189 -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete  RO140 - - 280 - 8.955 6.276 - 479 - 295 -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fur Pramienrickstellungen RO150 - - 201 - 14.794 8960 - 303 484 -
Schadenriickstellungen
Brutto RO160 - 1.622 - 217.065 19.262 - 3.882 3804 -
Gesamthdhe der einforderbaren Betrage aus Rickversicherungen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzrickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete  R0240 - 625 - 99.348 9.228 - 535 1538 -
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fur Schadenrickstellungen R0250 - 997 - n7.717 10.034 - 3.347 2266 -
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0260 = 1.141 = 240.814 34.498 = 3.100 3.993 =
Bester Schétzwert gesamt — netto R0270 = 796 = 132.510 18.994 = 3.044 2.750 =
Risikomarge R0280 - 54 - 12.070 1129 - 1.078 103 -
Versicherungstechnische Rickstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0320 - 1196 - 252.884 35.626 - 4178 4.096 -
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungen/gegentber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von R0O330 - 345 - 108.303 16.504 - 56 1242 -
Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Ruckstellungen abzuglich der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungen/gegentber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen —  R0340 - 851 - 144580 20123 - 4122 2854 -
_gesamt
DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
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S$.17.0
Versicherungstechnische  in Tausende EUR fiir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr

° Direktversicherungsgeschaft und in
R_uckstellungen - Rtckdeckung Gbernommenes In Rickdeckung dbernommenes nichtproportionales
Nichtlebensversicherung proportionales Geschéaft Geschaft

Nichtpropor-

Nichtpro-  Nichtpropor- tionale See-, Nichtpropor- Nichtlebens-
Verschiedene portionale tionale  Luftfahrt- und tionale versicherungs-
Rechtsschutz- finanzielle Krankenrtck- Unfallrdck- Transportrick- Sachrick- verpflichtungen
versicherung Beistand Verluste versicherung  versicherung versicherung versicherung gesamt
Co110 C0120 C0130 C0140 C0150 co160 C0170 C0180
Versicherungstechnische Ruckstellungen als Ganzes berechnet RO010 - - - - - - - -
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungsvertragen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete RO050 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen bei versicherungstechnischen Riickstellungen
als Ganzes berechnet
Versicherungstechnische Ruckstellungen berechnet als Summe aus bestem
Schatzwert und Risikomarge
Bester Schatzwert
Pramienrickstellungen
Brutto RO060 412 59 - - - - - 38.382
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Riickversicherungen/gegentber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fir erwartete RO140 32 . 2 = = - - = 14.207
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fur Pramienrickstellungen RO150 380 61 - - - - - 24175
Schadenrtckstellungen
Brutto RO160 10.428 123 - - - - - 256.185
Gesamthohe der einforderbaren Betrage aus Ruckversicherungen/gegenuber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete R0240 4477 49 - - - - - 15.799
Verluste aufgrund von Gegenparteiausfallen
Bester Schatzwert (netto) fur Schadenrtickstellungen R0O250 5952 74 - - - - - 140.386
Bester Schatzwert gesamt — brutto R0O260 10.840 181 = = = = = 294.567
Bester Schétzwert gesamt — netto R0O270 6.331 135 = = = = = 164.562
Risikomarge R0280 195 9 - - - - - 14.638
Versicherungstechnische Ruckstellungen — gesamt
Versicherungstechnische Ruckstellungen — gesamt R0320 11.035 191 - - - - - 309.205
Einforderbare Betrage aus Ruckversicherungen/gegenutber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fur erwartete Verluste aufgrund von RO330 4509 46 - - - - - 130.005
Gegenparteiausfallen — gesamt
Versicherungstechnische Riickstellungen abzlglich der einforderbaren Betrage aus
Ruckversicherungen/gegentiber Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen — R0O340 6.526 144 - - - - - 179.200

gesamt
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$.19.01.21

Anspriiche aus in Tausende EUR fir das per 31 Entwicklungsjahr im

Nichtlebens- D Jahr laufenden  Summe der Jahre

versicherungen - Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Jahr (kumuliert)

Bezahlte C0010 _ C0020 _ C0030 __ C0040 _ CO050 CO0BO _ C0070 _CO080 _CO090 _ CO100 __ CO110 C0170 C0180

Bruttoschaden Vor RO100 5062 ROIO0 5052 5062
N-9 RO160 126.618 37.323 4138 2280 1122 622 395 551 540 201 - RO160 201 173.789
N-8 R0O170 131.910 35.251 4456 2509 2552 931 745 725 21 - - R0O170 211 179.289
N-7 RO180 117.298 32.755 4132 2566 1457 74 1.200 619 - - - RO180 619 160.767
N-6 RO190 118.753 34.463 4195 2522 1.511 768 605 - - - - RO190 605 162.818
N-5 R0200 107.583 23223 3428 3.010 1436 600 - - - - - R0200 600 139.280
N-4 R0O210 110.255 29.112 2.801 2104 1219 - - - - - - R0O210 1.219 145492
N-3 R0220 117.490 37.029 5.528 2547 - - - - - - - R0220 2.547 162.695
N-2 R0230 134.997 44972 3937 - - - - - - - - R0230 3937 183907
N-1 R0240 130.428 38.832 - - - - - - - - - R0240 38.832 169.259
N R0250 160.999 - - - - - - - - - - R0250 160.999 160.999

Gesamt R0260 214.822 1.643.247

$.19.01.21

{ in Tausende EUR fiir das . .

ﬁ?:&::gr;:_us per31D Entwicklungsjahr Jahresende
versicherungen - 2P9esehiosseneJahr Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+ (abgezinste Daten)
::;TE::’;’:‘"‘ C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 _C0280 _ C0290 C0300 C0360

Vor ROT00 97537 ROT00 78.624

N-9 RO160 66998 27959 18613 13868 1685 10702 9393 7913 7360 6971 - RO160 5624

N-8 RO170 68.870 25504 20.420 17.222 14.719 13140 10148 9.317 8.781 - - RO170 7.083

N7 ROT80 64897 25218 20.399 15.307 12769 9180 8838 8619 - - - RO180 6.951

N6 ROT90 64862 25898 20132 15327 12480 11564 9469 g E » - ROT90 7674

N-5 R0O200 61142 26.521 18.086 14.822 13.334 12.818 - - - - - R0200 10.376

N4 RO210 65.380 26.380 18510 16.392 14632 g - - E - - RO210 11.845

N-3 R0220 72.969 25.823 19.038 14.694 - - - - - - - R0220 11.935

N-2 R0230 71.970 22312 16.806 - - - - - - - - R0230 13772

N R0240 80.193 26492 - - - - - - E - - R0240 21861

N R0250 94.389 - - - - - - - - - - R0250 80.440

Gesamt R0260 256185
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§.23.01.01

Eigenmittel in Tausende EUR fiir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr Tier1 —
nicht Tier1 —
Gesamt gebunden gebunden Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 C0030 C0040 CO0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen
Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) ROO10 31.667 31667 -
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio RO0O30 2170 2170 -
Grundungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf R0040 - - -
Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf ROO50 ~ ~ ~ B
Gegenseitigkeit
Uberschussfonds ROO70 R ,
Vorzugsaktien R0O090 _ _ _ -
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110 - - - -
Ausgleichsriicklage RO130 137.901 137.901
Nachrangige Verbindlichkeiten RO140 - - - -
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriche RO160 - -
Sonstige, oben nicht aufgefuhrte Eigenmittelbestandteile, die von
der Aufsichtsbehorde als Basiseigenmittel genehmigt wurden RO180 = = - - -
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in
die Ausgleichsracklage eingehen und die die Kriterien fur
die Einstufung als Solvabilitat-11-Eigenmittel nicht erfullen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die
Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fur die Einstufung R0220 -
als Solvabilitat-lI-Eigenmittel nicht erfiillen
Abzluge
Abzug fur Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230 _ - _ _ -
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abzigen R0290 171.738 171.738 - - -
Erganzende Eigenmittel
Nicht emge;ahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf RO300 21375 21375
Verlangen eingefordert werden kann
Grundungsstock, Mitgliederbeitrage oder entsprechender
Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen ahnlichen Unternehmen, die nicht RO310 0 0
eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen
eingefordert werden kénnen
Nicht elnge;ahlte und nicht elnge«forderte Vorzugsaktien, die auf RO320 0 0 0
Verlangen eingefordert werden kénnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige
Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen RO330 0 0 0
Kreditbriefe und Garantien gemaf Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie
2009/138/EG RO340 0 0
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96
Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG RO350 0 0 0
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaR Artikel 96 RO360 0 0
Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als
solche gemal Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie R0O370 o] ] 0
2009/138/EG
Sonstige ergéanzende Eigenmittel RO390 0 0
Ergédnzende Eigenmittel gesamt R0400 21.375 0 0 21.375

DA Deutsche Allgemeine Versicherung AG
Bericht Uber Solvabilitat und Finanzlage 2025



S.23.01.01

Eigenmittel in Tausende EUR fiir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr Tier 1 —
nicht Tier1 —
Gesamt gebunden gebunden Tier 2 Tier 3
C0010 C0020 CO030 C0040 CO0050
Zur Verfugung stehende und anrechnungsféahige
Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfullung der Solvenzkapitalanforderung
zur Verflgung stehenden Eigenmittel RO500 193113 171738 0 21.375 0
Gesamtbetrag der zur Erflllung der Mindestkapitalanforderung
zur Verfugung stehenden Eigenmittel R0O510 171738 171738 0 6]
Gesamtbetrag der zur Erfullung der Solvenzkapitalanforderung
anrechnungsfahigen Eigenmittel R0O540 193113 171738 0 21.375 0
Gesamtbetrag der zur Erflllung der Mindestkapitalanforderung
anrechnungsfahigen Eigenmittel RO550 171738 171738 0 0
Solvenzkapitalanforderung R0O580 81.621
Mindestkapitalanforderung RO600 33461
Verhaltnis v'on anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur RO620 236.6%
Solvenzkapitalanforderung
Ve.-rhaltms vc_)n anrechnungsfahigen Eigenmitteln zur ROB40 5133%
Mindestkapitalanforderung
C0060
Ausgleichsricklage
Uberschuss der Vermogenswerte tber die Verbindlichkeiten RO700 171738
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) ROTIO 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschittungen und Entgelte RO720 0
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile RO730 33837
Anpassung fur gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching- RO740 0
Adjustment-Portfolios und Sonderverbanden
Ausgleichsricklage RO760 137.901
Erwartete Gewinne
Bei kunftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) —
Lebensversicherung RO770 172
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) —
Nichtlebensversicherung RO780 23.389
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pramien einkalkulierten 141561
erwarteten Gewinns (EPIFP) R0O790 :
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$.25.01.21

Solvenzkapital-
anforderung — fir
Unternehmen, die
die Standardformel
verwenden

in Tausende EUR fir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr

Brutto

Solvenzkapital- USP Vereinfach-
ungen
anforderung
Co110 C0090 C0120
Marktrisiko RO010 14.648 No
Gegenparteiausfallrisiko R0O020 8234
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0O030 565 No No
Krankenversicherungstechnisches Risiko R0O040 42445 No No
Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko RO050 68.009 No No
Diversifikation RO060 42622
Risiko immaterieller Vermdgenswerte R0O070 -
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 91280
C0100
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung
Operationelles Risiko RO130 14737
Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen
. RO140 -
Ruckstellungen
Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuem RO150 24395
Kapitalanforderung fur Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie RO160 B
2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 81.621
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0O210 -
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 RO21 B
Absatz1 Typ A
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 RO212 B
Absatz1 Typ B
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 RO213 B
Absatz1 Typ C
davon bereits festgesetzte Kapitalaufschlage — Artikel 37 RO214 B
Absatz 1 Typ D
Solvenzkapitalanforderung R0220 81.621
Weitere Angaben zur Solvenzkapitalanforderung
Kapltalgfwforderung fur das durationsbasierte Untermodul RO400 B
Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fir den
- . RO410 -
Ubrigen Teil
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir
5 R0420 -
Sonderverbande
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fir R0430 B
Matching-Adjustment-Portfolios
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven
Solvenzkapitalanforderung flr Sonderverbande nach R0440 -
Artikel 304
Vorgehensw eise beim Steuersatz Ja/Nein
C0109
Zugrundelegung des Durchschnittssteuersatzes R0590 Yes
Berechnung der Anpassung fiir die
Verlustausgleichsféahigkeit latenter Steuern (Angaben LACDT
bis zum 31. Dezember 2019 freiwillig, ab 1. Januar 2020
obligatorisch)
C0130
LACDT R0640 - 24395
LAC DT w egen Umkehrung latenter Steuerverbindlichkeiten R0650 - 24.395
LAC !DT w egen w ahrscheinlicher kiinftiger steuerpflichtiger RO660 B
Gew inne
LAC DT w egen Riicktrag, laufendes Jahr R0670 -
LAC DT w egen Riicktrag, kiinftige Jahre R0680 -
Maximale LAC DT R0690 - 28.306
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$.28.01.01

Mindestkapital-
anforderung — nur - . .
Lebensversicherungs- Bestandteil der linearen Formel far Nichtlebensversicherungs- und Rickversicherungsverpflichtungen
oder nur Nichtlebens- C0010
versicherungs- oder

in Tausende EUR fir das per 31. Dezember abgeschlossene Jahr

Rickversicherungs- Mindestkapitalanforderung(NL)-Ergebnis ROO10 33461
tatigkeit
Bester Schatzwert Gesamtes
(nach Abzug der Risikokapital

Ruckversiche- (nach Abzug der

rung/Zweckge- RuUckversicherung/
sellschaft) und Zweckgesellschaft)
versicherungs-

technische
Ruckstellungen
als Ganzes
berechnet
C0020 C0030

Krankheitskostenversicherung und proportionale Ruckversicherung R0O020 - -
Einkommensersatzversicherung und proportionale Rickversicherung R0O030 796 1311
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Rickversicherung R0O040 - -
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Ruckversicherung R0O0O50 132510 106.217
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Rickversicherung RO060 18.994 59.667
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale
Ruckversicherung R0O070 - -
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Ruckversicherung R0O080 3.044 56.670
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Ruckversicherung RO090 2750 2.056
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Ruckversicherung RO100 - -
Rechtsschutzversicherung und proportionale Rickversicherung RO110 6.331 3126
Beistand und proportionale Rickversicherung RO120 135 723
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale
Ruckversicherung RO130 - -
Nichtproportionale Krankenrickversicherung RO140 - -
Nichtproportionale Unfallrickversicherung RO150 - -
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung RO160 - -
Nichtproportionale Sachriickversicherung RO170 - -
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$.28.01.01

Mindestkapital-

in Tausende EUR fiir das per 31 Dezember abgeschlossene Jahr
anforderung — nur

Lebensversicherungs- Bestandteil der linearen Formel far Lebensversicherungs- und Ruckversicherungsverpflichtungen

oder nur Nichtlebens-
versicherungs -oder
Ruckversicherungs-

tatigkeit

C0040
Mindestkapitalanforderung(L)-Ergebnis R0200 -
Bester Schatzwert Gesamtes
(nach Abzug der Risikokapital
Ruckversicherung/ (nach Abzug der
Zweckgesellschaft)  Ruckversicherung/
und versicherungs- Zweckgesellschaft)
technische Ruck-
stellungen als Ganzes
berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen R0210 - -
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kinftige Uberschussbeteiligungen  R0220 - -
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 - -
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und Kranken(rick)versicherungen R0240 - -
Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 - -
Berechnung der Gesamt-MCR
C0070
Lineare Mindestkapitalanforderung R0O300 33461
Solvenzkapitalanforderung R0O310 81.621
Mindestkapitalanforderung-Obergrenze R0O320 36.729
Mindestkapitalanforderung-Untergrenze R0O330 20.405
Kombinierte Mindestkapitalanforderung R0O340 33461
Absolute Untergrenze der Mindestkapitalanforderung R0O350 4.000
C0070
Mindestkapitalanforderung R0400 33461
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$.28.02.01

Mindestkapitalanforderung .+ cende EUR fir das per 31 Dezember abgeschiossene Jahr

— sowohl
Lebensversicherungs- als Bestandtsil der linearen Formel fur Nict i ings- und R icherung pflichtungen
auch
Nichtlebensversicherungs- Nict ich igkeit Lebensversicherungstatigkeit
tatigkeit MCR(NL,NL)-Ergebnis MCR(NL,L)-Ergebnis
CQ010 C0020
Bestandteil der linearen Formel fur Nichtlebensversicherungs- und ROO10
Riickversicherungsverpfichtungen 33461
Nict ich igkeit Lebensversicherungstatigkeit
Bester Schatzwert (nach Gebuchte Pramien (nach Bester Schatzwert (nach Gebuchte Pramien (nach
Abzug der Abzug der Abzug der Abzug der
Ruckversicherung/ Rick ich ) in Ruck icherung/ uck i ng) in
Zweckgesellschaft) und den letzten 12 Monaten Zweckgesellschaft) und den letzten 12 Monaten
versicherungstechn- versicherungstechni-
Ische Ruckstellungen als sche Rickstellungen als
Ganzes berechnet Ganzes berechnet
C0030 C0040 C0050 Co060
Krankheitskostenversicherung und proportionale Rtickversicherung R0020 - - - -
Berufsunfahigkei icherung und p ionale Rckversicherung ~ R0030 131 - - -
Arbeitsunfaliversicherung und proportionale Rtickversicherung R0O040 - - - _
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale R0O050
Ruckversicherung 106.217 - - -
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Ruckversicherung ~ RO060 59667 - - _
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale R0O070
Ruckversicherung - . - -
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale R0O080
Ruickversicherung 56.670 - - -
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale RO090
Ruckversicherung 2056 - - -
RO100
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Rickversicherung - - - .
Rechtsschutzversicherung und proportionale Rickversicherung RO110 3126 - - -
Beistand und proportionale Rickversicherung RO120 723 - - -
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und RO130
proportionale Ruckversicherung - - - -
Nichtproportionale Krankenrtickversicherung R0140 - - - -
Nichtproportionale Unfalirtickversicherung RO150 - - - -
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung RO160 - - - -
Nichtproportionale Sachriickversicherung RO170 - - - -
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Abkurzungsverzeichnis

AktG
ALM
ALMIC
BaFin
BS

DA
DORA
DPAG
DVO
FATCA
FCR
FINMA
FX
GDV
Gl
GIIPS
HGB
IAS

A
IBNR
IFRS
IKT
VP
LoB
MCBS
MCR
NIAS
ORSA
QRT
RSR
SCR
SF
SST
S&P
TSR

Aktiengesetz

Asset Liability Management

Asset Liability Management and Investment Committee
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Balance Sheet

DA Deutsche Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft
Digital Operational Resilience Act

Deutscher Pensionsfonds AG

Delegierte Verordnung (EU) 2015/35

Foreign Account Tax Compliance Act

Financial Condition Report

Eidgendssische Finanzmarktaufsicht

Foreign Exchange

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
General Insurance (Schaden-/Unfallversicherung)
Griechenland, Italien, Irland, Portugal, Spanien
Handelsgesetzbuch

International Accounting Standards

Institute of Internal Auditors

Incurred But Not Reported (eingetretene, aber noch nicht gemeldete Schaden)
International Financial Reporting Standards
Informations- und Kommunikationstechnologie

intern verantwortliche Person

Line of Business (Sparte)

marktwertkonsistente Bilanz

Mindestkapitalanforderung

Net Income Attributable to Shareholders

Own Risk and Solvency Assessment
Quantitative Reporting Templates
RegelmaRiger aufsichtlicher Bericht
Solvenzkapitalanforderung
Standardformel

Schweizer Solvenztest

Standard & Poor’s (Rating-Agentur)

Total Shareholder Return (relative Aktienrendite)
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URCF
VA

VAG
VmF

VT

vt
ZBAG
ZDHL
Z-ECM
ZGD
ZIG
ZRP

Unabhangige Risikocontrollingfunktion
Volatilitdtsanpassung

Versicherungsaufsichtsgesetz
Versicherungsmathematische Funktion
Versicherungstechnik (versicherungstechnisches Risiko)
versicherungstechnisch

Zurich Beteiligungs-Aktiengesellschaft (Deutschland)
Zurich Deutscher Herold Lebensversicherung AG
Zurich Economic Capital Model

Zurich Gruppe Deutschland

Zurich Insurance Group

Zurich Risk Policy
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